Ké hoach co ban lan thtr 6 cta thanh phd Kobe
-Kobe nam 2035-

Thanh pho Kobe



1. V& viéc 1ap ké hoach co ban

K& hoach co ban tong hop ctia thanh phd Kobe 1a “Khai niém co ban méi ciia thanh phd Kobe (duoc lap
nam 1993)”, “Ké hoach co ban lan thit 5 cta thanh phé Kobe (dugc 1ap nam 2011)” va “Tam nhin Kobe
2025 (duge lap nam 2021)”, déu s& két thuc vao thang 3 nam 2026.

Trong bdi canh dan sé giam, ty 1& sinh thap va gia hoa dan sé dang dién ra trén toan qudc, dé thuc day
su phat trién bén ving ctia thanh phd trong tuong lai, can phai x4c dinh rd hinh dnh va hudng di ma nguoi
dan va chinh quyén thanh ph6 Kobe can hudng tdi, dong thoi cting nhau quan 1y thanh phd véi tam nhin dai
han.

Vi vay, thanh phd xac dinh viéc xdy dung ké hoach tong thé co ban méi khong chi 1a co hoi thuc day
tinh than tham gia quan 1y thanh phd cia nguoi dan, ma con 1a dip dé hinh thanh hé gi tri chung trong noi
bd chinh quyén, ting cudng su phdi hop giita cic phong ban va trién khai cac chinh sach mot cach nhét
quan.

Khai niém co ban méi da duoc xay dung dya trén y kién dong gop cua hon 60.000 cong dan va qua
nhiéu cudc thao luan tai hoi ddong. Khai niém co ban nay khong c6 thoi han két thuc, ma 1a “nguyén tic co
ban” bt bién cua Kobe trong moi thoi dai, néu rd nhitng gia tri ma Kobe s& tiép tuc trén trong va phat huy
trong twong lai, ciing nhu hinh anh ma thanh phd huéng tdi trong twong lai.

Vé ké hoach co ban méi, dya trén Khai niém co ban, chung to6i da téng hop hinh 4&nh Kobe mong muén
vao nam 2035 va hudng di dé hién thuc hoa hinh anh d6, dong thoi xay dung ké hoach co ban méi 1am kim
chi nam cho 10 ndm té1i, dya trén lich str va hién trang ctia Kobe, ciling nhu cac van dé xa hoi ngay cang da
dang va phuc tap.

Trong qua trinh xdy dung, chung t6i da t6 chirc hon 100 budi hoi thao dé thao luan véi nhiéu cong dan
va cac bén lién quan, ddng thoi thu thap ¥ kién cua hoc sinh tiéu hoc va trung hoc co sé trong thanh phd

thong qua khao sat truc tuyén va thiét bi GIGA School, v6i su tham gia cua hon 50.000 ngudi.



2. Khéi niém co ban cua thanh phd Kobe

Kobe 1a mot thanh phé cang xinh dep duoc bao quanh béi bién va nui.

Keé tu khi mo cang, thanh pho da c6 nhicu giao Iuu véi nude ngoai, tao ra van héa va xu hudng cho Nhat Ban.

Kobe 1a mot thanh phd vé6i nhiéu sic thai da dang.
Su cung ton tai giita d6 thi va ving ddi nti nong thon.
Nhimng day phd tinh té, hién dai hoa cting sw nhon nhip ctia khu phd binh dan.

Nhimng con ddc hoa minh vao nhip séng thanh phd, mdi ngay lai mang dén mot khung canh khac nhau.

Kobe 1a mot thanh phd 4m 4p, mang dam tinh nhan van.
Mbi quan hé gan két dé cung nhau vuot qua khé khan.
Khoéng khi coi mo, da dang.

Kobe luén diu dang bao boc tat ca moi nguoi.

Kobe di ké thira nhiéu diéu tir trudc dén nay.
Kobe s& tiép tuc dong gop rong ri cho trong va ngoai nude trong mdi lién két vuot qua thé hé va vi tri, va tién vé

tuong lai.

V6i sy tich lity cong nghé va tri thire dd duoc trau doi, thanh phd nay s& tré thanh noi nuéi dudng cac nganh cong
nghiép va con nguoi lam rang rd thoi dai

T bién va bau trdi nhin ra thé gidi, moi nguoi tu hop lai dé tao ra nhing gia tri madi

Mot thanh phé noi moi nguodi co thé hd tro 1an nhau, cung nhau thyc hién wéc mo cua minh.

Mot thanh phé noi mdi ngudi c6 thé cam nhan hanh phic, dugc dét nén boi thién nhién phong phu va hoat dong

cua con nguoi.

Kobe s& tiép tuc nudi dudng niém tu hao cua thanh phd va truyén lai cho thé hé sau.

Phan dau ciia Khai niém co ban mo ta ba dic trung ciia Kobe 1a “thanh ph cang xinh dep dugc bao quanh
boi bién va nii”, “thanh phd véi nhidu sic thai da dang” cing “thanh phd 4m ap va nhéan van” trong bdi canh
lich str va su phat trién cta thanh phé.
Kobe 1a mot thanh phd 16n, dugc thién nhién wu dai véi bién va nui, tir xa xwa di phat trién thanh mot thanh
phé cang mang dam tinh qudc té va giau “tinh than tién phong”, tao ra nhimg xu huéng va vin hoa méi. Nii

Rokko xanh twoi nho sy cham soc lién tuc clia con nguoi, ving doi néng thon véi nhitng ngdi nha mai tranh
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rai rac, nhirng danh thing c6 tir xa xua, b bién Suma va Tarumi, nhitng ddy phd con luu giit kién trac phong
cach phuong Tay, cac khu chg nhdn nhip dong nguoi, nhiing khu phé binh dan d4m chit hoai niém, cung tam
nhin tir nhitng con dbc than quen, tit ca déu la nhimng gi duoc cac thé hé di trude gin giir va vun dap. Ngoai ra,
mdi khi phai d6i mat v&i nhiéu thir thach nhu chién tranh, 13 lut hay dong dat, nhitg ngudi yéu mén thanh ph
nay da ciing nhau vuot qua, vuot 1én trén khac biét vé quéc tich va chiing toc, ton trong 1an nhau va tuong trg
1an nhau. Chinh nh¢ nhitng gén két éy ma tai Kobe, ta c6 thé cam nhan dugce su diu dang khi cac chu thé da
dang cung thira nhan va giap do nhau.

O phan giira, ca ngoi nhitng nét dic trung ciia Kobe ma nhing ngudi di trudc di nudi dudng va truyén lai,
s& tiép tuc dugc bao vé, phat huy va nang cao, dong thoi tiép tuc dong gop rong ri cho trong va ngoai nudc
trong mbi lién két vuot qua thé hé va vi tri.

Vaé phén sau, nhiing y kién va thong diép nhan dugc tir dong ddo nguoi dan da dugce chit loc, khic hoa
nén hinh anh Kobe hudng t6i trong tuong lai. “Thanh phd nudi dudng nganh céng nghiép va con ngudi lam
nén sic thai thoi dai”, “Thanh phé hién thyc hoa viéc tao ra gia tri méi”, “Thanh phé noi moi nguoi cod thé
theo dudi wdc mo ciia minh”, “Thanh phé noi mdi ngudi déu c6 thé cam nhan dwoc hanh phiic”. T4t ca nhiing
diéu nay déu la nhimg phuong cham dé tiép tuc phat trién, dira trén nhitng nét dic trung cua Kobe dugc ké
thira tir cac thé hé di trude. Viée cung voi nguoi dan theo dudi hinh anh Kobe ma chung ta mong mudn xay
dung, s& nudi dudng tinh yéu ddi v6i thanh phd va niém tu hao vé thanh phd.

Khai niém co ban nay chira dyng mong mudn ciia ngudi dan thanh phd, d6 1a tiép tuc trau doi nhitng nét

dic trung ctia Kobe, nudi dudng niém tu hao vé thanh phd va truyén lai cho thé hé sau.



3. Kobe trong qua khur va hién tai

(1) Su phat trién kinh té ciia Kobe

@

Thanh phd phat trién cing véi viéc mé cang

Nhan su kién m¢ cang vao nam 1868, Kobe, da thiét 1ap khu cu tri danh cho nguodi nude ngoai, noi
ho dugc phép sinh sdng va budn ban. Nhiéu cong trinh kién trac mang phong cach phwong Téy thanh lich
lan lugt duge xay dung, cac cong ty thuong mai Au - My tién vao, hoat dong nhap khau bong va sat, xuat
khiu tra va to sdng tré nén sbi dong, gitip Kobe phat trién nhanh chéng thanh mot trong nhiing cang
thuong mai hang dau cua Nhat Ban. Vao thoi ky diu mé cang, hoat dong thuong mai chu yéu tip trung
vao cong nghiép nhe. Tuy nhién, dudi chinh sach cta chinh phu théi Minh Tri, qua trinh céng nghiép hoa
nang dugc thic déy, song hanh vai sy hién dai hoa cong nghiép ctia ca nude. Cac nganh cong nghiép ning
va quy mo 16n nhu dong tau, luyén thép va may moc dién, v.v. da gop phan to 16n vao sy phat trién kinh
té clia Kobe, thu hat nhiéu nhan luc xuét sic va trinh d6 ky thuat cao tap trung vé day.

Tir cudi nhitng ndm 1890 dén nhitng nam 1900, cing v6i sy du nhép ciia vin héa phuong Tay,
nhu cau vé banh mi va banh ngot phuong T4y ting cao, k¥ thuat 1am banh mi va banh ngot duoc du
nhap tir phuwong Ty, va nhiéu tiém banh mi va banh ngot phuong T4y moc 1én. Ngoai ra, xung quanh
khu cu tra, viéc san xudt quan 4o va gidy dép tré nén phat trién, cac thwong hiéu nhu “Thoi trang
Kobe” va “Giay Kobe” dugc thanh lap, cing véi d6, cac nganh cong nghiép nhu ché bién ngoc trai
va san xuit gidy nhwa téng hop (chemical shoes) ciing phat trién, Kobe trd nén ndi tiéng trong nudc
nhu mot trung tAm thoi trang trong nudc. Cac mon thé thao nhu jazz va golf ciing duge truyén ba khip
Nhat Ban thong qua Kobe. Bau khong khi c¢6i mé dic trung ctia thanh phd cang Kobe da tu nhién tiép
nhén nhiéu nén van hoa khac nhau, trd thanh nén tang tao ra van héa madi trong nudc

Ngoai ra, véi su gia ting s lugng du khach nude ngoai dén Nhat Ban, cac khu nha & cho ngudi
nude ngodi ciing duge xdy dung & khu vue Kitano va Shioya ngoai khu cu tra, va thanh phd nay da
phat trién thanh mot thanh phé hién dai, gidu tinh qudc té va da dang vé vin hoa. Trong thoi ky phuc
hoi sau chién tranh, cac nha may san xuét sit va giay dép moc 1én san sat & quan Nagata, tao thanh
mdt cong ddng dia phuong 4m ap voi nhitng khu phd ¢d day tinh ngudi, va cac khu phd thwong mai
cling tro nén s6i dong, trd thanh noi tu tdp cua nguoi dan dia phuong.

Hién nay, khu vure ndy c6 méi truong séng an toan cho ngudi nudc ngoai, véi cac truong qudc
té, cac co s6 ton gido da dang, cac nha hang phuc vu 4m thuc cac nude trén thé gisi. Cac cong ty
toan cau cling m¢& chi nhanh tai Nhat Ban ¢ day, thu hit nhan tai toan cAu, va khu vuc nay da tro
thanh noi phat trién ctia nhitng nhén tai co cam quan tinh t& vuron ra thé gisi.

Nhu vy, ké tir khi mé cang, Kobe d ¢on nhan nhidu ngudi nude ngoai dén sinh séng, khong ngimg
tiép thu cac nén van hoa da dang va nhiing ludng tu tuéng mai tir nude ngoai. Nho d6, voi tu cach 1a mot

4



thanh phd qudc té, Kobe da phat trién day cé tinh va dong gop quan trong vao su tang trudng kinh té cling

nhu van hoa cua Nhat Ban.

@ Sy chuyén d6i cong nghiép theo sy thay d6i cia thoi dai

Co ciu cong nghiép cia Kobe, trude tic dong cia hai cude khung hoang dau mo va su trdi ddy cua
nganh déng tau, luyén thép & nudc ngoai, da dan chuyén ddi theo thoi dai, thoat khoi su phu thude qua
mirc vao cac nganh cong nghiép ning va quy mé 16n von dugc xay dung tir khi mé cang. Thanh phd da
thiic ddy cac nganh cong nghiép thoi trang nhu may mic va ngoc trai, ciing nhu phat trién nganh coéng
nghiép t6 chirc hoi nghi, su kién tdn dung canh quan d6 thi mang dam mau sdc quéc té va moi truong tu
nhién da dang. Tai trién 13m “Portopia 81" dugc td chic nhan dip hoan thanh ddo nhéan tao Port Island,
Kobe d thu hut téi 16 tri¢u lugt khach tham quan. Bén canh d6, nhim nang cao va da dang héa cac nganh
cong nghiép hién co, thanh phd di thiic ddy phat trién cac linh vie nhu thiét bi dién tir va cong nghiép
chinh xac; sau tran dong dét 16n, Kobe con tich cyuc thu hat cac nganh y té va cong nghé sinh hoc. Béng
thoi, dé tiép tuc kich thich ting trudng kinh té va ting cuong ning luc canh tranh, thanh phd di chi trong
déu tu vao céc startup duoc ky vong ting trudng vuot bac, ciing nhu thu hit cac doanh nghiép tiém ning
va ngudn nhan luc chit lugng cao.

Két qua 13, mic du nam lién ké vai cac khu vuc kinh té ciia Kyoto va Osaka, Kobe van duy tri dugc ty
1¢ tuan hoan kinh té vuot trén 100% chi voi riéng thanh phd, qua d6 hinh thanh mét ving kinh té doc lap
cua riéng minh. Trong bdi canh tap trung vao Tokyo ngay cang gia ting, didu quan trong la phai tiép
tuc duy tri va phat trién khu vuc kinh té Kobe, dong thoi hop tac véi Kyoto - noi tap trung cic nganh
cong nghiép truyén thdng va du lich, va Osaka - noi tap trung cac nganh kinh doanh va tai chinh, dé
tao ra strc manh tong hop vé kinh té, gop phan phat trién Kansai thinh mot khu vuc kinh té ngang tim

véi Tokyo.



(2) Bién dong dan s6 Kobe
(1) Bién dong dan s cho dén nay

Sau Chién tranh thé gi6i thtr hai, Nhat Ban d trai qua thoi ky phuc hdi va bung nd dan sd lan thir
nhét, voi ty 18 sinh ting vot va dan sb ting 1én. Hon nita, tir nhimg nim 1960, Nhat Ban budc vao thoi
ky tang truong kinh té cao, dan sb tir cac ving noéng thon d6 vé cac thanh phd ngay cang ting, va dén
nam 1992, dan sb thanh phd Kobe ciing da dat 1,5 triéu nguoi. Dai tham hoa dong dat Hanshin-Awaji
nim 1995 di dan dén su sut giam déan sé 1an dau tién sau chién tranh, va di c6 lic dan sb da giam
xuéng con 1,42 triéu nguoi, nhung cung véi sw phuc hdi sau dong dét, dan s da phuc hdi va vao nim

2004 d3 vuot qua mic trude dong dat.

Tuy nhién, trén toan Nhat Ban, do su thay d6i 161 sdng, su da dang héa thoi diém két hon va sinh
con, sy tién b cua ki thuat y té gitip 1am ting tudi tho, v.v. ty 18 sinh thap di va gia hoa dan sé ngay
cang gia ting. Két qua 13, dan sb bat ddu giam sau khi dat mtrc cao nhat 1a 128,08 triéu ngudi vao
niam 2008, va thanh phé chung ta ciing c6 xu huéng twong tu, dan sb tiép tuc giam sau khi dat mirc

cao nhat1a 1,54 triéu nguoi vao nam 2011.

(2) bic diém bién dong dan s6 cua Kobe

Thanh phé ¢6 nhiéu co s& giao duc dai hoc, thu hit sinh vién tur khép ca nudc, vi vdy 6 nhom thanh
nién tir 18 dén 23 tudi c6 xu hudng s6 ngudi chuyén dén vuot sé ngudi chuyén di. Pic biét, sb nguoi
chuyén dén tir cac d thi khac trong tinh va khu vue Kinki kha nhiéu, diéu nay duogc cho 1a chiu anh
hudng tir méi truong hoc thuit va nghién ctru phat trién cua thanh phd Kobe. Tuy nhién, sau 23 tudi,
khi dén tudi tim viéc 1am, xu hudng chuyén di vuot chuyén dén tré nén rd rét, dic biét 1a chuyén di
dén khu vuc Tokyo, dan dén su sut giam lyc lugng lao ddng trong thanh phé, gdy lo ngai vé anh
hudng dén kinh té dia phuong. Mit khac, & d6 tudi trung nién tir 40 dén 60, c6 xu hudng xu hudng
chuyén dén vuot chuyén di. Nhidu ngudi tir mién Tay Nhat Ban va phia Tay tinh Hyogo chuyén dén
thanh phd Kobe vi chirc ning d6 thi va giao thong thuén tién cua thanh phd, dic biét 1a & quan Nishi

va Tarumi, c6 xu huéng c6 nhiéu nguoi chuyén dén tir cac thanh pho lan can.

@ Du bao dén s6 trong twong lai
S6 tré em sinh ra tai Nhat Ban nam 2024 d3 giam xuéng dudi 700.000 tré, tiép tuc & murc tha‘ip nhét
trong 9 nam lién tiép, va trong twong lai gan, dan sé khu vuc Tokyo ciing s& bat dau giam, din dén
su suy giam dan sd trén toan Nhat Ban sé tiép tuc gia tang, du kién s& co tac dong 1on dén kinh té va
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doi song.

Dan s6 trong do tudi lao dong 1a khoang 70 triéu ngudi vao nam 2024, con sd nay du kién sé
giam xudng con khoang 63 triéu ngudi vao nam 2050, gay lo ngai vé sy sut giam ning suét ciia cac
doanh nghiép va su cham lai cta tang truong kinh té. Dac biét, trong linh vuc cham so6c diéu dudng,
du kién s& thiéu hon 1,2 triéu nhan luyc cham séc diéu dudng vao nam 2050.

Dé tng pho voi nhitng van dé nay, can chi trong dén goc d6 phat trién bén viing, bao gdm ca
viéc st dung cac cong nghé madi nhu dua vao st dung Al va cong nghé ty dong hoa.

(3) Phat trién do thi Kobe
(1) Phat trién d6 thi cho dén nay

Sy phat trién d6 thi ctia thanh ph6 Kobe da dién ra song song v6i qua trinh xay dung hé thong
duong sat. Do dic diém dia hinh ¢c6 day nui Rokko strng sting, vao thoi Minh Tri va Pai Chinh, cac
tuyén dudng sit di dugc xay dung ¢ khu vuc bang phang phia ven bién, va do thi da phat trién tap
trung doc theo cac tuyén dudng sit ndy. Sau chién tranh, trén toan Nhat Ban, dong ngudi d6 vé cac
d6 thi ngdy cang gia ting, va thanh phd Kobe ciing khong phai 1a ngoai 16. Dic biét, trong thoi ky
tang trudng kinh té cao, ciing véi su phat trién cua cong nghiép hoa, dan sé ting nhanh, kéo theo nhu
cdu mo rong cac khu dan cu. Tuy nhién, do dia hinh cta thanh ph Kobe nim giita bién va nii, dién
tich dat bang phang c6 han, nén viéc phat trién di tién dén chan nai Rokko. Két qua 13, viéc phat trién
v t6 chire di dién ra, gdy ra cac van dé nhu pha hity méi truong va ting nguy co sat 16 dat, va viéc
dam bao noi & cho dan cu trd thanh mot van dé cép bach. Trude tinh hinh d6, dé phat trién mot khu
d6 thi méi quy md 16n & phia Bic day nti Rokko, viéc xdy dung co so ha ting giao thong da duoc
tién hanh. Vi viée khai truong tau dién ngdm thanh phd va mé rong tuyén tau dién Kobe, viéc di lai
tir ngoai 6 vao trung tim thanh phd tré dugc cai thién, méi truong sdng duoc tot hon dang ké, va dan
s6 & cac khu vuce doc tuyén tau dién ¢ phia Tay va phia Bic thanh phd ciing ting 1én. Vao thoi do,
phuong phap phat trién ctia Kobe dugc goi la “Ién nui, va ra bién”, tirc 1a m& rong nui, st dung dét

da dé 1ap bién, dam bao dién tich dat & va khu cong nghiép rong 16n.

(2) Tinh hinh hién tai
Hién nay, ciing v6i xu huéng suy giam déan s trén toan qudc, tinh trang cac khu d6 thi méi dan tro
thanh khu dan cu cii va hién tugng “d6 thi bot bién” do nha tréng, dat tréng gia tang dang tro thanh van
dé chung trén pham vi ca nudc. Thanh phd Kobe di xay dung cac con dudng rong va cong vién trong
cac thanh phé méi dugc phat trién c6 ké hoach, tao ra moi truong séng thuén lgi. Tuy nhién, sau mot
thoi gian phat trién, dan sb gia hoa, gidi tré di cu, nha & va cac cong trinh cong cong xubng cip tram
trong. Ngoai ra, & chan ntii Rokko, cac khu nha & duoc phat trién bira bi trong qua khir hién dang bi
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b6 hoang, gy lo ngai vé tac dong tiéu cuc dén canh quan va méi trudng. Hon nita, & Port Island va
Rokko Island, ty 1 trong ctia cac van phong va co so thuong mai dang ting 1én, gay ra thach thic trong
viéc duy tri chirc nang d6 thi. Nhitng van dé nay c6 lién quan mat thiét dén qué trinh phat trién d6 thi

va bdi canh dia 1y trong qué khu, va 1a dic trung riéng ctia Kobe.

(4) Thanh phé da vugt qua nhiéu thién tai
(D Lich sir thién tai

Thanh phé Kobe d nhiéu lan htmg chju thién tai lii Iut do dia hinh déc ctia day nai Rokko va vi
tri giap voi bién Setouchi. Dic biét, trong tran i lut 16n & Hanshin ndm 1938, mua 16n da 1am cac
con song tran bo, gay thiét hai nghiém trong cho khu vuc thanh thi. Sau tham hoa nay, cong trinh
phong chdng x6i mon & diy nii Rokko di dwoc tién hanh, va hién tai c6 hon 500 dap phong chéng
X01 mon.

Trong Thé chién thir hai, thanh phé Kobe da bi thiét hai ning né do cac cude khong kich. Pac
biét, trong cudc khong kich 16n vao Kobe nam 1945, khoang 60% khu vyc thanh phé da bi thiéu rui,
dan s giam xudng con khoang 380.000 nguoi. Tuy nhién, nhd ké hoach tai thiét sau chién tranh,
thanh phé da dugc xay dung lai va Kobe d& mét 1an nita khang dinh vi thé cia minh nhu mét thanh
phé thuong mai qudc té.

Pong dat Hanshin-Awaji nam 1995 1a tran dong dét truc tiép dau tién & mot thanh phd 16n hién
dai ciia Nhat Ban, gy ra thiét hai chua tung c6 cho Kobe. Dan ) giam tu khoang 1,52 tri€u nguoi
trude dong dit xubng con khoang 1,42 triéu nguoi, budc thanh phd phai thue hién chinh sach tai
chinh nghiém ngat dé phuc héi.Tuy nhién, trong hoat dong ctru trg sau tham hoa, sau 5 thang ké tir
khi tham hoa xay ra, hon 1,22 triéu tinh nguyén vién tir khip Nhat Ban va thé gii da db vé day, va
hoat dong tinh nguyén ciru trg tham hoa da tr¢ thanh mot hién tuwong xa héi, nam 1995 duogce goi la
“nam dau tién ctia hoat dong tinh nguyén”. Bang nd luc cai cach hanh chinh va tai chinh quy mé 16n,
thanh phd da thoat khoi khiing hoang tai chinh, va vao nam 2004, dan sb di vuot qua mirc trudc tham
hoa. Ngoai ra, cac dy an tai phat trién va phan chia dét dai duoc thyuce hién & cac khu vuc bi thiét hai
ning né nhat ciing da hoan thanh vao thang 11 nim 2024 & khu vyc Shin-Nagata Minami, va tt ca
cac du an tai thiét da két thic. Nhu vy, midc di phai himg chiu nhiéu thién tai khac nhau, Kobe da

thé hién y chi manh mé trong viéc tai thiét va dat dugc su phuc hdi nho sy doan két cua nguoi dan.

(2) Niém tu hao cua ngudi dan



Kobe tir 1du d3 phat trién nhu mot thanh phd cang mang ddm mau sic qudc té, giau “tinh than tién
phong”. Nti Rokko, noi tirng 1a mot ngon nui troc, da dugc phuc hdi mot cach tuyét voi nho vao viée
trong rimg trong nhiéu nim cta nhidu nguoi, va hién nay, né bao vé cudc séng ciia nguoi dan khoi
thién tai, duoc nhiéu ngudi yéu mén, va tao ra mot khong gian nghi ngoi mang tinh biéu tuong cia
Kobe. Ngoai ra, mdi khi d6i miat v6i nhidu thir thach nhu chién tranh, 1ii lut, dong dét, v.v. moi nguoi
da ciing nhau chung tay dé vugt qua khé khin. Chinh nhiing trai nghiém ctng chung tay thir thach
ban than v6i nhitng diéu méi mé va vigt qua mudn van kho khin dy di tré thanh ¢t 18i cua tinh yéu
ma ngudi dan danh cho thanh phd, dong thoi ciing 12 niém ty hao ctia nguoi dan Kobe

Nhén ky niém 20 nam tham hoa dong dat, thong di€p tu hao cong dan 1a “BE KOBE” do nguoi
dan sang tao ra chinh 1a biéu twong cho diéu do6, thé hién tinh yéu cta nguoi dan Kobe dbi véi thanh
phé va niém tin rang sirc hap din cta Kobe chinh 1a con ngudi.

(5) Nhimng thay d6i du kién ctia thanh phd nho nhiing nd luc cho dén nay
(D Québc té hoa san bay Kobe
Vao thang 4 nim 2025, viéc khai thac cac chuyén bay charter quéc té da dugc bat dau va sb luot
cit ha canh cua cac chuyén bay ndi dia ciing dwoc mé rong. Vao khoang niam 2030, cac duong bay
qudc té thuong 18 s& chinh thie di vao hoat dong. Ngoai cang Kobe c6 cac tuyén dudng hang hai quic
té, san bay Kobe sé tro thanh san bay qudc té v6i “sy md ctra lan thir hai”, thu hit nhiéu du khach nude

ngoai dén Kobe dé du lich va kinh doanh, dong thoi két ndi nhan luc va thong tin tir Kobe voi thé gidi.

(2) Tai phat trién trung tdm thanh phd Sannomiya va khu vuc bo séng

Kobe d3 duoc phat trién d6 thi tir trude chién tranh, tip trung vao cac tuyén duong sit va ga tau.
Tuy nhién, sau tham hoa dong dat, viéc phuc hdi va tai thiét tré thanh wu tién hang dau, va viéc nang
cao strc hip dan cta thanh phd thong qua phat trién do thi van chua dwoc thuc hién. 20 nim sau tham
hoa dong dét, viéc tai thiét da dat dugc nhitng Kkét qua nhét dinh, va nhd nhitng cai cach hanh chinh va
tai chinh lién tuc, thanh phé da phuc hoi sirc manh tai chinh 1én mitc cao nhét trong cac thanh phé dugc
chi dinh béi chinh phii, nén viéc tai phat trién trung tim thanh phd Sannomiya da dugc bat dau nhim
tao ra mot khong gian tién loi va thoai mai trudc ga tau. Bat dau voi viée khai truong toa nha Kobe
Sannomiya Hankyu vao thang 4 nam 2021, toa nha hanh chinh tong hop quan Chuo méi di duoc khai
truong vao thang 7 nam 2022, va cong vién Higashi Yuenchi da dugc mo cura lai vao thang 4 nam 2023.
Ngoai ra, viéc xiy dung toa nha ga JR Sannomiya méi, tda nha bén xe buyt méi & khu vire Kumoidori
5-chome, Sannomiya Cross Square, toa nha sb 2 cta thanh phd ciing dang tién trién 6n dinh, va
Sannomiya s& c6 nhiing thay d6i dang ké vao khoang nim 2030. Hon nita, tai khu vuc bo bién, sau khi
Béo tang Cang Kobe khai truong vao thang 10 nam 2021, viéc céi tao Thap Cang Kobe s€ hoan thanh
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vao mua xuan nam 2024, va San van dong G-Lion Kobe s€ khai truong vao thang 4 nam 2025. Trong
tuong lai, viéc xay dung bén du thuyén & khu vuc phia Tay Shinko Totsutsui, cai thién kha ning di
chuyén bang cach 1ap diy bén tau Kyobashi, va tai phat trién khu vure xung quanh Nakatsutsui s& dugc

tién hanh, va khu vuc nay s€ c6 mot dién mao hoan toan mai.

(3) Cai tao khu vuc xung quanh ga

Tai khu vuc ngoai 6, thanh phé da tan dung hi€u qua h¢ théng ha tﬁng hién c6 nhu mang ludi duong
sat dugc cac thé hé di trude xdy dung tir trudc chién tranh, ddng thoi trién khai cai tao cac nha ga va
khong gian trudc ga - nhiing noi dugc xem 1a “bd mat cia thanh phé”, tao dau 4n vé dién mao va bau
khong khi ctia timg khu vuc. Tiéu biéu nhu “ga Myodani”, “ga Seishin Chuo” va “ga Tarumi”, thanh
phé dang tap trung vao cac nha ga dong vai tro trung tim cua timg khu vuc, tién hanh nang cép quang
truong trude ga, lap dit hé thdng chiéu sang, tao 1ap khong gian thur gidn cho ngudi dan. Cac bién phap
nang cao chat lugng d6 thi va doi sdng ciing dang duoc thic day, nhu tai bd tri cac co sé cong cong
chﬁng han nhu UBND quén, thu vién, v.v cai tao trung tdm thuong mai, ting cuong moi truong nudi
day tré va vin héa, ciing nhu thic ddy mé hinh séng gan noi 1am viéc. Trong thoi gian t6i, nhiéu du 4n
cai tao khac tai cac khu vyc trong thanh phé cling da duoc 1én ké hoach. Cung vai viéc thu hit dau tu

tir khu vuc tu nhén, dy kién s& tiép tuc hinh thanh thém nhiéu “bd mit ctia thanh phd” méi.

() Tai sinh rimg va ving d6i nai néng thén

Kobe nam ngay sau day nti Rokko hung vi, phia Bic 1a dong ruéng va ving ddi ndi néng thon.
Phan lon ring & Kobe ting 1a rirng lay cai va than, cung cap nhién liéu va phan bon trong hon mot
nghin nam. Tuy nhién, do su thay ddi trong 16i séng, viéc sir dung rimng da nging lai, dan dén ring tre
nén téi tim vai nhiing cdy 16n va cay thuong xanh, cay non khdng thé phat trién, va cac van dé nhu su
gia ting sau bénh, ring tre moc um tim, va sy bién mat cua nhitng con duong lang tré nén rd rét.Ngoai
ra, nii Rokko, noi trudc diy duoc cho la c6 nhiéu nii troc, hién nay da duoc pha xanh toan bo nho viéc
trong riing quy md 16n tir thoi Minh Tri tré di, nhung mot s6 khu vuc lai ¢6 tinh trang cay cbi moc qué
ram rap.

Trong béi canh d6, dé truyén lai rirng va ving doi ndi ndng thén cia Kobe trong tinh trang khoe
manh cho thé hé sau, cac nd lrc dang duogc tién hanh véi muc tiéu xem viéc khai thac rimng hop ly, sir
dung tai nguyén va téi sinh rirng thé hé sau 12 mot chu trinh théng nhat. Trong twong lai, bang cach thic
déy luu thong va phd bién gd san xuat tai Kobe, hd trg chi rimng va dao tao nhan luc, v.v. du kién s&

xay dung dugc mot co ché quan ly va tai sinh rirng bén virng.
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4. K& hoach co ban

(1) Hinh anh thanh phé sau 10 nim
(1) “Thanh phd Kobe sau 10 nim ma chiing ta ciing nhau v& nén”

Hinh anh d6 thi dudi day 1a hinh anh vé thanh ph Kobe sau 10 nim (nim 2035) ma ching t6i mong
mudn hudng toi, duoc xay dung cing voi déng dao nguoi dan va cac bén lién quan, dua trén nhirng nguyén
1y co ban va “ban sic Kobe” dugc néu trong Khai niém co ban cua thanh phd Kobe.

Mic du dén s6 giam va cdu trac xa hoi thay d6i, chiing t6i van chia sé hinh anh thanh phé nay véi cac chu
thé da dang nhu cong dan, chinh quyén, v.v. va ciing nhau thic ddy viéc xdy dung thanh phd véi muc tiéu
chung, truyén lai cho thé hé sau niém tu hao vé thanh phé da phat trién ciing véi lich sir va thién nhién phong

phu véi déac trung 1a bién va nui.

Kobe ndm 2035

San bay Kobe va cang Kobe 1a ctra ngd két ndi v6i thé gidi. Noi day ludn tu tip ngudi, hang hoa,
thong tin, va cac nén vian hoa da dang giao thoa, mang dén lan gié moi.

Trung tdm thanh phé tran ngap khong khi thanh lich, thoai mai va 1ong hiéu khach 4m ap. Mang
luéi giao thong rong khip xung quanh tao ra nhimg cudc gip g& va giao luu giita con ngudi véi con
ngudi, 1am ting thém strc hdp din cta thanh phd.

Trong thanh phd tran dy strc séng, véi cic ga tau day cé tinh 1am trung tAm, mdi ngudi c6 thé
thuc hién 16i song 1y tudéng ciia minh, va tan hudng thoi gian thoai méi va chét lugng.

Tir trén nai nhin xuéng, nhitng lang qué, nhitng ving ddi ntii nong thon, va thién nhién phong
pht duoc thira hudng tir t6 tién trai rong mot cach khoan thai, dén dém, khung canh ay duoc t6 diém
boi vé dep huyén 4o cta canh dém ruc r& ma thanh phd co thé ty hao véi thé giéi. Khi hudng ra bién,
ban sé€ duoc chao don bai tiéng coi tau va gio bién, cham vao lich st va vin hoa nghé thuét cta thanh
phé cang - noi da nu6i dudng nhac jazz, va dugc bao boc trong nhitng khoanh khéc xa hoa. Am thuc
duoc nuodi dudng boi thién nhién va con nguodi, luén [am thoa man trai tim moi nguai.

Tai noi lam viéc va hoc tap, kinh nghi¢ém va nhitng thir thach méi hoa quyén véi nhau, tao ra stc
manh dé mo ra twong lai.

O khép noi trong thanh phé, nhitng thé hé khéac nhau va nhitng con ngudi da dang tu tap, ho tro
14n nhau, tiéng cuoi cua tré em va ny cudi ciia moi nguoi tran ngap, su Am ap cua thanh phé mang
lai sy binh yén.

Cudc song cua moi nguoi dugc bao v¢ boi nén tang virng chac dugc xay dung bang cach vuot

qua kho khin, va hanh dong quan tim dén méi trudng ciia mdi ngudi tao ra sy an tim cho thé hé tiép
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theo.

Va niém ty hao cua thanh pho dugc nudi dudng bai trai tim cia nhitng nguoi yéu mén Kobe, va

duoc truyén lai manh mé€ cho thé hé tiép theo.

(2) KGI (Chi sb dat myc tiéu trong diém)

KGI (Chi ) dat muyc ti€u trong diém) 1a muyc tiéu sb liéu thé hién “hinh anh thanh phé trong 10 nam t6i”
ma thanh phd Kobe hudng téi. Bing cach két hop chi s kinh té va chi sé dan sd, cing v6i mirc do hanh
phiic va chat lwong cudc sdng ctia nguoi dan, KGI thé hién hinh anh ma Kobe mong mudn dat dugc. KGI
nay thé hién y chi manh mé& hudng tdi viée hién thyc hoa mot thanh phd bén vimg, va dugc dit ra & mic
cao.

Trong boi canh xd hoi va mdi trudng xung quanh khu vuc dang thay doi 16n, dé dat duge muc tiéu nay,
can ¢6 nd lyc khong ngimg va su sang tao, nhung qua trinh thir thich d6 s& tro thanh nén tang quy gia cho
ngudi dan va chinh quyén thanh phd. Ngoai ra, viéc dat ra muc tiéu cao 1a hién than cia Iy tuong va ¥ chi

trong quan 1y thanh phd ctia thanh phd Kobe, va 1a dong luc dé mo ra tuong lai.

[Chi sb kinh té]

- Pat toc d9 tang truong GDP thuc té tir 1% trd 1én (tinh theo nim)

“GDP (tong san phdm noi dia)” 1a con sb thé hién téng gia tri hang hoa va dich vu ﬁuqc san xudt trong thanh
phd, va con s0 nay cang cao thi hoat dong kinh té cang s6i dong. “GDP thuc t€” 1a con s6 thé hién muc tang truong
thuc té, khong tinh den bién dong gia ca. Trong bdi canh déan sb giam trong tuong lai, ching t6i s€ duy tri va ndng
cao suc song kinh té théng qua viéc qudc té hoa san bay, tai co cdu Sannomiya, giGi thidu cong nghé méi, v.v. ddng
thoi dat myc tiéu ting truong hang nam trén 1%, ngang bang véi muyc tidu clia ca nudc.

- Ty 18 tudn hoan kinh té trong khu vuc™ Duy tri trén 100%

“Ty 16 tudn hoan kinh té trong khu vue” 1a mot chi sé thé hién ty 18 giita ning luc tao ra thu nhdp trong thanh phd
va téng thu nhép cua khu vuc, qua d6 cho thiy ctia cai (tién bac) duoc tao ra trong thanh phd dugc sir dung lai trong
ndi bo thanh phd ¢ mirc 6 nao. Chi sb nay tang 1én khi doanh thu ctia cac ctra hang trong thanh phd ting, so lugng
doanh nghi€p dia phuong thu hut nhén vién tir cac khu vuc lan can tang 1€n, v.v. Khi chi s0 nay vuot qua 100%, dleu
d6 cho thiy nén kinh té trong khu vuc dang tuan hoan mot cach soi dong va 6n dinh mot cach doc lap. (Khi chi so
nay dudi 100%, co thé thay xu hudng thanh pho ngu.) Trong tuong lai, myc tiu 1 thic déy kinh té Kobe phat trién,
ddng thoi duy tri va phat trién mot ving kinh té dic trung ciia Kobe, noi nén kinh té dugc luu chuyén hiéu qua ngay
trong ndi bd khu vue.

% Ty 1& tuan hoan kinh té trong khu vic = Tdng san phadm noi dia (GDP) / Thu nhép ciia cong dan

[Chi s6 dan sd]

- Duy tri ty 18 cac khu d thi* cung cdp dich vu lién quan dén doi song.

“Khu d6 thi cung cAp dich vu lién quan dén doi song ’ a nhitng khu vye ¢6 mirc d6 tap trung dan cu nhit dinh
va dugce trang bi déy du cac co so thiét yéu cho cudc séng nhu bénh vién, trudng hoc, si€u thi, v.v. Ngay ca trong
bbi canh dan sb suy g1am thong qua viéc duy tri cac khu vue nhu vay, thanh pho hudng t6i muc tiéu tr¢ thanh noi
duoc lya chon lam noi sinh song - noi co thé hién thyc hoa nhiéu phong cach séng da dang

><Ap dung khu vire DID (Khu dén cu tap trung dong duc). Tinh toan dua trén chi s riéng ctia thanh phd Kobe
(tinh dén nam 2025)

- Khic phyc tinh trang s6 ngudi chuyén di vuot qua s nguoi chuyén dén trong nhém dé tudi 22-39 do
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bién dong xa hoi.
Tai thanh phd chung ta, trong khi nhiéq nguoi tré tudi chuyén dén dé theo hoc dai hoc, thi nhidu ngudi lai ¢6 xu
hudng chuyén di khi tim duoc viéc 1am, ket hon hodc sinh con. Ching t6i s€ no luc cai thién méi trudng 1am vige,
ho tro nudi con, cai thi€n moi trudng song, v.v. d€ trd thanh thanh phd ma the hé tré muon ti€p tuc sinh song.

[Chi s6 hanh phuc]
» Pam bao chi s6 hanh phuc tr 6,5 tré 1én va chi sb hai long vai cude séng tr 7,0 tré 1én dua trén chi sd

Well-Being *(két qua thyc té ciia thanh phd Kobe nam 2025)

“Chi s6 hanh phuc va “chi sb hai long voi cude sdng” 1a cac chi sb thé hién mutc d khoe manh vé thé chét va
tinh than cung nhu mirc d6 an tdm trong cudc song clia ngum dan. Chi sb nay khong chi don thuan 1a chi s6 tang
tmong kinh t€ ma con nhan manh dén “chét lugng cudc song” ctia tirng nguoi dan, nham xay dung mot thanh phd
ma moi ngum déu c6 thé song khoe manh va an tim ngay ca trong bdi canh dan sb giam.

(Céc con s0 1a gia tri trung binh ctia mirc d¢ hanh phtc dya trén gia tri ciia ngudi dan mdi thanh phd, khong thé
so sanh vdi cac thanh pho khac dé danh gia mue do t6t xau.)

% Nguon: Hiép hoi Smart City Institute “Chi s0 hanh phtic (Well-Being) cta khu vyc”

(2) Phuong hudng nham hién thuc hoa hinh anh d6 thi
[Quan diém co ban]

Trong 10 nim t&i, khong chi Kobe ma ca Tokyo va cac thanh phd khac trén toan qudc ciing du kién s&
giam dan s va toc do giam s& ngay cang nhanh hon. Nam bt mot cach binh tinh dong chay cua thoi dai
nay, thanh phd 14y viéc wu tién cao nhat cho tinh bén vimg do thi trong dai han, hudng t6i twong lai thay
vi nhitng hiéu qua ngan han, 1am quan diém co ban. Trén co s¢ d6, thong qua viéc thiic day cac sang kién
theo ba phuong huéng dudi day, thanh phd s& nudi dudng niém ty hao vé d6 thi va trao truyén cho thé hé

tiép theo.

Phuong huéng I: Hai cang két ndi véi thé ¢idi - Hudng t6i "thanh phd quéc té cia thoi dai méi"

Tir xa xua, Kobe da phat trién thanh phd bang cach tiép thu cac nén vin hoéa va phong tuc da dang
thong qua giao luu v6i nudc ngoai. Vi su qudc té hoa san bay, Kobe s& ting cudng hon nita mbi lién két
v4i trong va ngoai nude. Bang cach tiép thu cic ngudn nhén luc, cong nghé va vian hoa da dang, két hop
v6i thé manh ctia Kobe, chung toi s& nang cao sirc hap dan ctia con ngudi, thanh phd va cong viée, dong
thoi bao vé va phat trién “thanh phd cang xinh dep duoc bao quanh béi bién va nai” nhu mot thanh phd

mé clra voi the gidi, hudng toi sy phat trién bén viing.

Thanh phd s& thuc diy giao luu vin hoa va con ngudi da dang, nudi dudng va tiép nhan nhan tai hoat
dong trén truong qudc té, ddng thoi diy manh xu hudng bay cao ra thé gidi véi tinh yéu danh cho Kobe
trong long.

Ngoai ra, bén canh nhiing nét ha"ip dan nhu canh quan tuyét dep duoc tao nén béi bién va nui, su hai
hoa giira thién nhién va van hoa phong phu, ching t6i sé ting cuong quang ba sy hap dan ciia Kobe trong
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va ngoai nudce, tan dung hiéu qua tong hop tir viée tai phat trién trung tim thanh phd va khu vuc ven bién.

Hon nita, bang cach két ndi cac nhan tai va doanh nghiép da dang tir trong va ngoai nudc véi cac
truong dai hoc, doanh nghiép, co quan hanh chinh trong thanh phé vuot qua ranh gidi td chuc, tao ra su
d6i méi, chung toi s& day nhanh sy phat trién ctia cac nganh cong nghiép hién c6 nhu san xuét, bén cang,
néng nghiép, thuy san, thuc pham, du lich, y t&, sinh hoc, v.v. ddng thoi tao ra cic nganh cong nghiép méi,
dan dit su tang truong kinh té cua khu vue Kansai va ca nude Nhat Ban trong bdi canh su tap trung vao
Tokyo ngay cang gia tang.

Véi viée ting cudng cac chirc ning nay, Kobe s& nang cao vi thé qudc té va lam phong pha hon cude

song cua nguodi dan voi tu cach 1a mdt thanh pho quoc té cua thoi dai moi.
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Phuong huéng II: Su hoa quyén cua cac khu vuc da dang va gidu ca tinh riéng — Hudng téi “do thi noti

cudc song hang ngay va cudc song diac biét dugc giao thoa”

Dic trung dia 1y va lich sir cia Kobe da tao nén nhitng khu phd giau ca tinh riéng va thién nhién phong
phu, 12 nhitng nét hap dan chi c6 & Kobe. Trong bdi canh dan sé trén toan qudc tiép tuc suy giam trong
thoi gian t6i, bang viéc phat huy tdi da va tiép tuc trau doi nhiing tai san quy gid ma cac thé hé di trude
da gay dung qua lich str, thanh phd s& gin giir va nu6i dudng mot “thanh phd véi nhiéu sic thai da dang”,

dé cac thé hé tuong lai co thé tan hudng mot 16 séng tron ven va déy du.

O khu vuc trung tim thanh phd, ching toi sé& thiic ddy su tap trung ciia cac co sé thuong mai va chirc
ning kinh doanh, dong thoi dam bao sy hai hoa voi chire ning cu tra. Thanh phd sé tao ra nhimng khong
gian thu hit dong ddo ngudi dan trong va ngoai nude dén tham quan, noi ho c6 thé trai nghiém mua sim,
nghé thuét, 4m thuc va nhiéu hoat dong kich thich ca nam giac quan. Bén canh do, viéc xay dung mot moi
truong kinh doanh hip din ciing s& duoc diy manh.

Tai cac khu d6 thi hién c6 va cac khu d6 thi méi, chung t6i s& tién hanh cai tao cc co s tién ich sinh
hoat va thuc day cac nd luc nham thu hep khoang cach giita noi lam viéc va noi &, tap trung vao cac ga
tau, von 1a bd mat cua thanh phd. Hon nita, chung ti s& tin dung vin héa phd c6 con ton tai trong cac
khu phé thuong mai dé nang cao sirc hap dan cta thanh phd va chét lugng cudc sdng.

Ngoai ra, chung t6i s& ting cudng sy hip dan cia thanh phd hai hoa voi thién nhién bang cach thic
déy giao luu giita thanh phd véi cac khu vuc bién, ndi, ndng thén va ring nui, dong thdi bao vé thién
nhién phong phu ma Kobe tu hao.

Va bang cach duy tri va hoan thién mang lué6i giao thong cong cong két ndi cac khu vire da dang nay,
chung t6i s& thyuc hién khong gian d6 thi noi cudc sdng hang ngay va cudc sdng dic biét duoc giao thoa,
nang cao su hai 1ong ctia nguoi dan, hudng téi mot thanh phd ma moi ngudi mudn sdng mai mai, va mot

thanh pho dugc yéu mén cung lya chon tir trong va ngoai nudc.
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Phuong hudng I11: Két ndi va cing nhau vuot qua kho khin - Hudng t6i “Thanh phd noi moi ngudi ludn

cam nhan va sé chia hanh phuc”.

Tinh than tién phong dugc nudi dudng qua lich str va méi quan hé gan bo duoc xay dung qua nhing
tham hoa da dugc truyén lai cho thanh phd Kobe va nguoi dan noi day. Trong thoi dai day bién dong va
tuong lai kho luong, chung t6i sé tiép tuc bao vé va nudi dudng “mot thanh phd 4m 4p va nhén vin” bang

cach moi ngudi ciing nhau hd trg 1An nhau va tiép tuc nhitng thir thich méi.

Chung t6i s& hudng toi mot thanh phd noi moi nguoi, bat ké gidi tinh, tudi tac, khuyét tat, dan toc,
quéc tich, c6 thé két ndi va hd trg 1an nhau trong cong déng, tw do theo dudi wdc mo ciia minh va trd thanh
nhan vat chinh, bat dau tir nhitng dura tré s& ganh vac tuong lai ciia Kobe.

Bén canh d6, théng qua viéc hoan thién méi truong nudi day va gido duc tré em, nang cao y té va phuc
loi, cling nhu bao dam méi trudng séng an toan va tién nghi, thanh phd s& nuéi dudng nu cudi cia timg
ngudi dan, xay dung mot méi truong noi moi ngudi co thé yén tim, khoe manh va sdng v6i tim hdn thanh
than.

Hon nita, thanh phé s& tich cuc ap dung cong nghé méi va cong nghé tién tién, dong thoi ting cudng
dong gop cho mai trudng trai dat va kha nang phong chéng thién tai din dau thé hé tiép theo, dé thuc hién
mdt cude séng gidu cd va chat lugng cao hon.

Va bang cach truyén ba nhitng nd luc nay ra thé gisi, chung t6i hudng téi mot thanh phd dong gop cho
trong va ngoai nudc, khong bao gid quén 1ong biét on dbi véi su hd tro to 16n ma chiing t6i da nhan duoc

sau tham hoa dong dat.
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