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決算第14号 

 

 

令和３年度神戸市新都市整備事業会計決算 

 

 

上記決算について、地方公営企業法第3 0条第４項の規定に 

より認定に付します。           （監査委員意見書別紙添付） 

 

 

令和４年９月1 4日提出 

 

 

神 戸 市 長 

久 元 喜 造 
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１ 令和３年度神戸市新都市整備事業報告書 

１ 概       況 

(1) 総括事項 

新都市整備事業は、従来より｢住み｣｢働き｣｢学び｣｢憩う｣という複合的な都市機能を備えた

まちづくりを行い、住宅用地の供給と経済基盤の強化をはかるための産業用地の供給を計画

的・継続的に実施してきた。 

臨海部では、新たな産業の導入、雇用の創出、市街地企業の高度化の拠点としてポートア

イランド(第２期）などの整備を進め、神戸エンタープライズゾーン条例や進出支援制度を

活用して成長性の高い先進的な産業分野の立地を進めるとともに、神戸医療産業都市やスー

パーコンピュータ「富岳」などをはじめとした各種プロジェクトを推進している。さらに、

神戸の都市基盤として、空港島の基盤施設の整備を引き続き進めている。 

内陸部では、安全・安心・快適な住宅地の供給にあたり引き続き必要な整備を行うととも

に、近隣センターのリニューアルを含めた計画的開発団地の駅周辺のリノベーションを進め

るなど、人口減少社会を見据えた検討を行い、順次事業化をはかっている。また、地域主体

のコミュニティ活動を支援するため、集会所や会館の改修を進めている。そして、流通･工

業・研究開発系機能をあわせもった神戸複合産業団地では、神戸の経済基盤の確立をめざし

た産業用地の供給を進めている。 

 

ア 業 務 実 績 

  令和３年度は住宅・産業団地を合わせた事業全体で約11.8ヘクタールの土地売却契約を

締結した。 

イ 事 業 概 要 

（ア）埋立地の処分 

ポートアイランド（第２期）（計画面積390ヘクタール）では、道路、公園などの整備

を行い、約3.5ヘクタールを処分した。また、六甲アイランド（計画面積595ヘクタール）

では、道路などの整備を行い、約0.2ヘクタールを処分した。 

（イ）住宅団地の造成及び処分    

西神住宅第２団地（計画面積415ヘクタール、計画人口35,000人）では、道路などの

整備を行い、約2.7ヘクタールを処分した。なお、当団地の令和３年度末の世帯数は

12,325世帯、定着人口は32,375人である。 

（ウ）工業団地の造成及び処分 

神戸複合産業団地（計画面積270ヘクタール）では、道路などの整備を行い、約5.4

ヘクタールを処分した。 

（エ）計画的開発団地のリノベーション事業 

西神中央駅周辺においては、まちの魅力を高め、にぎわい創出を図るため、リノベー

ション事業を進めた。 

名谷駅周辺においては、新たな「ゆとりある郊外型居住エリア」のモデルとなるよう、

更なる魅力向上に向けて、リノベーション事業を進めた。 
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また、六甲アイランドにおいては、まちの活性化に向けて検討した、「六甲アイラン

ドまちの将来の姿」の具体化に向けて事業を進めた。 

・西区役所新庁舎や西神中央ホール、新西図書館等の整備にあわせた歩行者動線や、

プレンティ広場等リニューアルに向けた検討・設計・整備 

・駅周辺の住機能強化に向けた検討 

・神戸ファッションプラザ共用部のリニューアル    等 

ウ  経 理 状 況 

  損益計算において、新都市整備事業収益 180 億 3,980 万円、新都市整備事業費 172 億 4,414

万円で差引き純利益は、７億 9,566 万円となる。 

 

(2) 経営指標に関する事項 

令和３年度決算における経営成績について、純利益は８億円となっており、黒字を維持し

ている。主な営業収益である土地売却収益は 155 億円となっている。 

令和元年度以降、企業債の新たな発行は行わず償還のみを行っており、令和３年度末時点

の企業債残高は 502 億円となっている。また、土地売却が好調に推移したこと等により、資

金残高は 836 億円となっている。 

引き続き、土地売却を進めること等により収入を確保し、着実に企業債の償還を進めると

ともに安定的な財政運営を行っていく。 

＜経営指標の推移＞                      （単位：億円） 

 H29 H30 R1 R2 R3 

純利益 8.5 17.4 8.8 8.8 8.0 

土地売却収益 194 201 132 210 155 

企業債発行額 2 2 － － － 

企業債償還額 145 201 187 208 283 

企業債残高 1,380 1,181 994 785 502 

資金残高 1,181 1,097 1,025 1,004 836 
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(3) 議会議決事項 

議 案 番 号 件 名 提 出 年 月 日 議 決 年 月 日 

－ 令和２年度神戸市各会計予算繰越しの報告について 
令 和   年   月   日 

3 . 8 . 3 1 

令 和   年   月   日 

－ 

－ 令和２年度決算に基づく健全化判断比率等の報告について 3 . 8 . 3 1 － 

決 算 第 1 4 号 令和２年度神戸市新都市整備事業会計決算 3 . 8 . 3 1 3 . 1 0 . 7 

第 4 5 号 令和２年度神戸市新都市整備事業剰余金処分の件 3 . 8 . 3 1 3 . 1 0 . 7 

予 算 第 1 4 号 令和４年度神戸市新都市整備事業会計予算 4 . 2 . 1 7 4 . 3 . 2 8 

  

(4) 職員に関する事項 

令和４年３月末日の現在員は76人で、明細は次のとおりである。 

職 種 名 等 人 員 

 

事 務 
人 

31 

土 木 29 

建 築 4 

電 気 2 

機 械 1 

造 園 2 

自 動 車 運 転 手 4 

土 木 工 手 3 

合 計 76 

(損益勘定所属職員24人、資本勘定所属職員52人) 
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(5) 料金その他供給条件の設定、変更に関する事項 

  本年度契約した土地売却代は、次のとおりである。 

区 分 売却契約金額 
左 の 内 訳 

備 考 
令 和 ３ 年 度 令和４年度以降 

 円 円 円  

埋 立 地 4,375,911,000 3,620,397,900 755,513,100  36,891.49 ㎡ ８件 

ﾎﾟｰﾄｱｲﾗﾝﾄﾞ(第２期) 4,167,911,000 3,412,397,900 755,513,100  34,811.49 ㎡ ７件 

六 甲 ア イ ラ ン ド 208,000,000 208,000,000 -  2,080 ㎡ １件 

宅 地 2,738,945,000 2,738,945,000 -  27,309.83 ㎡ ２件 

西神住宅第２団地 2,738,945,000 2,738,945,000 -  27,309.83 ㎡ ２件 

そ の 他 4,925,181,000 3,748,082,600 1,177,098,400  54,225.77 ㎡ 12 件 

神 戸 複 合 産 業 団 地 4,915,031,000 3,737,932,600 1,177,098,400  54,026.74 ㎡ 11 件 

完 成 団 地 10,150,000 10,150,000 -  199.03 ㎡ １件 

合 計 12,040,037,000 10,107,425,500 1,932,611,500  118,427.09 ㎡ 22 件 

 

２ 工       事  

(1) 建設工事の概況 

工     事     名 着工年月日 竣工年月日 当年度工事費 摘 要 

 令和  年  月  日 令和  年  月  日 円  

神戸空港造成及びその他整備

工事（その15） 
２ . ５ . 1 3 ３ . ６ . 3 0 203,717,800 造成工 など 

旧鶴甲会館とりこわし及び敷地

整備工事 
２ ． ９ ． 2 5 ３ ． ５ ． 3 1 126,238,200 RC 造新築工事 一式 

神戸空港中央線緑地改修工事 ３ ． ３ ． 2 0 ４ . ２ . 2 8 147,943,400 基礎整備工 園路広場整備工など 

ポートアイランド宅地整備工事 ３ ． ６ ． ９ ３ ． 1 2 ． 2 1 128,582,300 宅地整備工 など 

ポートアイランドムービングウォー

ク上屋改修工事 
３ . ８ . 1 3 ４ . ３ . 2 8 168,740,000 上屋改修 塗装改修 など 
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ha  ha  ha  ha  

1,257.0        1,257.0        -              1,257.0        

390.0          390.0          -              390.0          

272.0          272.0          -              272.0          

595.0          595.0          -              595.0          

1,444.9        1,444.2        -              1,444.2        

634.0          634.0          -              634.0          

414.7          414.7          -              414.7          

302.9          302.9          -              302.9          

28.3           28.3           -              28.3           

65.0           64.3           -              64.3           

383.0          383.0          -              383.0          

270.0          270.0          -              270.0          

113.0          113.0          -              113.0          

3,084.9        3,084.2        -              3,084.2        

ha  ha  ha  ha  

699.9          505.5          3.7            509.2          

177.8          74.8           3.5            78.3           

245.6          163.9          -              163.9          

276.5          266.8          0.2            267.0          

864.5          777.3          2.7            780.0          

408.9          383.4          -              383.4          

224.0          182.4          2.7            185.2          

187.0          175.7          -              175.7          

12.0           7.4            -              7.4            

32.6           28.4           -              28.4           

245.3          208.1          5.4            213.5          

172.9          138.5          5.4            143.9          

72.4           69.6           -              69.6           

-              -              0.0            -              

1,809.7        1,490.8        11.8           1,502.7        

ア　造　成　量

イ　売　却　量

３ 業　　　　務

(1) 業　　務　　量

項　　　      　　目
当   年   度

そ　　　　　の　　　　　他

　 　合　　　　　　　　計

神 戸 流 通 業 務 団 地

神 戸 複 合 産 業 団 地

計前 年 度 ま で全  体  計  画

造　　      　　　 成 　      　　　　量

宅　　　　　　　　　　　地

埋　　　　　立　　　　　地

ポ ー ト ア イ ラ ン ド 沖

ﾎ ﾟ ｰ ﾄ ｱ ｲ ﾗ ﾝ ﾄ ﾞ (第２期)

押 部 谷 第 ２ 団 地

ひよどり台第２期住宅団地

神 戸 研 究 学 園 都 市

西 神 住 宅 第 ２ 団 地

西 神 住 宅 団 地

六 甲 ア イ ラ ン ド

項　　      　　　目
売　　　　　       却       　　　　　量

全  体  計  画 前 年 度 ま で 当   年   度 計

埋　　　　　立　　　　　地

ﾎ ﾟ ｰ ﾄ ｱ ｲ ﾗ ﾝ ﾄ ﾞ (第２期)

ポ ー ト ア イ ラ ン ド 沖

六 甲 ア イ ラ ン ド

宅　　　　　　　　　　　地

西 神 住 宅 団 地

神 戸 流 通 業 務 団 地

　 　合　　　　　　　　計

西 神 住 宅 第 ２ 団 地

神 戸 研 究 学 園 都 市

ひよどり台第２期住宅団地

押 部 谷 第 ２ 団 地

そ　　　　　の　　　　　他

神 戸 複 合 産 業 団 地

完 成 団 地

（ 48 ）



比 較 増 △ 減

円 円 円

17,179,799,262 22,672,746,539 5,492,947,277     △    

15,498,995,300 20,971,475,649 5,472,480,349     △    

1,680,803,962 1,701,270,890 20,466,928     △       

859,996,483 897,070,582 37,074,099     △       

37,602,559 35,306,654 2,295,905               

822,393,924 861,763,928 39,370,004     △       

18,039,795,745 23,569,817,121 5,530,021,376     △    

比 較 増 △ 減

円 円 円

16,780,859,256 22,142,782,207 5,361,922,951     △    

14,904,335,699 20,237,169,267 5,332,833,568     △    

1,351,930,204 1,308,877,498 43,052,706              

268,842,242 343,858,995 75,016,753     △       

242,347,281 217,085,906 25,261,375              

11,433,216 34,843,324 23,410,108     △       

1,970,614 947,217 1,023,397               

463,277,228 539,889,943 76,612,715     △       

134,403,470 147,496,551 13,093,081     △       

- 8,238,106 8,238,106     △        

- 8,238,106 8,238,106     △        

17,244,136,484 22,690,910,256 5,446,773,772     △    

(2) 事業収入に関する事項

科               目 令 和 ３ 年 度

受取利息及配当金

雑 収 益

雑 支 出

１　営　業　費　用

土 地 売 却 原 価

そ の 他 特 別 損 失

２　営 業 外 費 用

企 業 債 取 扱 諸 費

令 和 ２ 年 度

１　営　業　収　益

土 地 売 却 収 益

其 他 営 業 収 益

２　営 業 外 収 益

(3) 事業費に関する事項

合 計

63,519,634     △       392,393,392328,873,758

管 理 業 務 費

一 般 管 理 費

支 払 利 息 及

資 産 減 耗 費

科               目 令 和 ３ 年 度 令 和 ２ 年 度

減 価 償 却 費

合 計

３　特　別　損　失

総 係 費
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４ 会       計 

(1) 重要契約の要旨 

    本年度中に締結した重要契約は次のとおりである。 

契約年月日 契 約 金 額 契 約 の 内 容 契 約 者 工 期 

令和  年  月  日 円   令和  年  月  日 

3 . 1 1 . 2 5  825,938,000 土地譲渡契約（神戸複合産業団地 13,300.13㎡） 
大友ロジスティク

スサービス（株）  

4 . 2 . 1 7 1,292,448,000 土地譲渡契約（ﾎﾟｰﾄｱｲﾗﾝﾄﾞ第２期 10,065.80㎡） 
岩 谷 産 業 

（株）  

4 . 3 . 2 4 2,715,059,000 土地譲渡契約（西神住宅第２団地 27,150.59㎡） J C R フ ァ ー マ  

 

 

(2) 企業債及び一時借入金の概況 

  ア  企    業    債 

前 年 度 末 残 高 当 年 度 借 入 高 当 年 度 償 還 高 当 年 度 末 残 高 

円 

78,537,000,000 

円 

- 

円 

28,337,000,000 

円 

50,200,000,000 

 

  イ  一 時 借 入 金 

本年度中における一時借入金はない。 
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