
 

 

 

新年度予算及び組織改正等に関する説明 
 

 

１ 日  時   令和５年２月８日（水） 18 時 30 分～ 

 

２ 場  所   ７０１会議室 

 

３ 出 席 者   都市局側：総務課長、担当係長 

         組 合 側：市職員労働組合都市計画支部 

               市従業員労働組合建設支部 

              市従業員労働組合港湾支部 

 

４ 次  第   (1) あいさつ 

         (2) 説明 

①予算編成方針  

②主要施策  

③組織改正  

(3) 意見交換 
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（ ３ ） 令和５ 年度 事務事業の見直し 一覧（ 事前公表分）

№ 所管局 事業名

方

向

性

分

類
概要 見直し 案

効果額

事業費

（ 千円）

効果額

一般財源

（ 千円）

1 行財政局 税務業務改革

整

理

・

効

率

化

③
ICT活用等によ る市民サービスの向上

と 適正課税の推進

行政手続き の電子化等DXの推進によ

る業務効率化・ 体制のスリ ム化
△339,138 △339,138

2
企画調整局

行財政局
働き 方改革（ 業務改革）

整

理

・

効

率

化

③
働き 方改革ロード マッ プ2.0に基づい

た徹底し た業務改革の遂行

・ 行政手続き スマート 化と BPRによ

る効率化

・ DXの推進

△318,507 △318,507

3 企画調整局 印刷環境最適化

整

理

・

効

率

化

④ 庁内の複写サービスにかかる 経費
ペーパーレ ス化の促進による 経費削

減
△14,670 △5,540

4 福祉局

利子補助（ 福祉医療機構

融資、 施設整備資金融

資）

縮

小
①

福祉施設整備を 行う 社会福祉法人に

対し て、 独立行政法人福祉医療機構

の融資及び神戸市民間社会福祉施設

整備資金・ 用地取得資金融資にかか

る利子を 補助

令和５ 年度よ り 新規受付を 停止 △17,916 △17,916

5 健康局 難病患者支援事業

整

理

・

効

率

化

①

難病患者団体が実施する相談事業、

難病医療相談会、 患者及び家族向け

の講演会等への補助

相談事業などピ アサポート の実施体

制の見直し
△712 △712

6 建設局 道路美化事業

整

理

・

効

率

化

④
道路・ 駅周辺歩道等の美化作業（ 街

渠浚渫・ 草刈等）

一部の路肩草刈作業と 街路樹等の維

持管理作業を 一括委託・ 管理する こ

と によ る 効率化

△8,000 △7,762

7 建設局

公園の指定管理（ 相楽

園、 離宮公園、 森林植物

園、 北神戸田園スポーツ

公園）

整

理

・

効

率

化

② 園地・ 施設の管理運営 等 適正な管理体制の見直し △19,700 △19,700

8 建設局
緑地助成（ 市民の木・

森、 市民公園等）

整

理

・

効

率

化

①
市民の木・ 森や市民公園の維持管理

費への助成

制度の統合及び助成額の大括り 化・

適正化
- -

9 都市局
まち づく り 専門家派遣事

業

整

理

・

効

率

化

③

地域団体から の要請に基づく ま ちづ

く り 専門家（ アド バイ ザー、 コ ンサ

ルタ ン ト ） の派遣

派遣期間10年を 超えるコ ン サルタ ン

ト 派遣を アド バイ ザー派遣へ転換
△4,650 △1,500

10 建築住宅局
シェ アハウス転用リ

フ ォ ーム補助

廃

止
①

外国人やひと り 親世帯などの住宅確

保要配慮者を 支援する NPO等に対し

て、 既存住宅のシェ アハウスへの転

用に係る 経費を 補助

過去の実績等に基づき 廃止 △1,000 △550

11 建築住宅局

神戸市イ ン ナーシティ 高

齢者向け民間賃貸マン

ショ ン家賃補助

整

理

・

効

率

化

①

土地所有者が当該融資制度を 利用し

て建設し た高齢者向け民間賃貸マン

ショ ン に入居する 高齢者への家賃補

助

空室の一般開放などによる入居率の

向上と 補助額の軽減
△5,287 △2,908

12 教育委員会事務局 学校施設管理業務

整

理

・

効

率

化

③

各学校園における 校地・ 校舎の環境

整備、 安全管理、 パト ロール、 教育

委員会等と の連絡業務

一部の小・ 中学校の学校管理業務に

おいて人材派遣の活用等によ り 体制

を 効率化

△72,820 △72,820

13 教育委員会事務局 小学校給食業務委託

整

理

・

効

率

化

③ 小学校給食の調理等業務
自校調理校（ ２ 校） の給食調理等業

務に民間委託を 導入（ 合計30校）
△29,225 △29,225

小計（ N o .１ ～13） △831,625 △816,278

20

Ⅳ．令和５年度　事務事業の見直し一覧（事前公表分）
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（ ４ ） 令和５ 年度 事務事業の見直し 一覧（ 追加公表分）

№ 所管局 事業名

方

向

性

分

類
概要 見直し 案

効果額

事業費

（ 千円）

効果額

一般財源

（ 千円）

14 市⻑ 室 外部サイ ト 運用

整

理

・

効

率

化

④ 市公式HP以外のWebサイ ト の運用

既存の外部サイ ト について、 運用状

況・ 費用対効果を踏まえ、 改善・ 市

公式HPへの移行などを検討

- -

15 市⻑ 室 イ ベン ト 関連システム

整

理

・

効

率

化

④
市が実施する各種イ ベント の発信・

予約のためのシステムの運用

イ ベン ト 関連サイ ト （ ３ 種） の機能

集約による効率化（ 効果額： 令和６

年度よ り △1,668千円）

- -

16 会計室 区役所会計審査機能

整

理

・

効

率

化

③ 各区役所における会計審査業務
各区役所の会計審査機能を本庁会計

室へ集約
△135,000 △135,000

17 企画調整局 スマート こ う べ

整

理

・

効

率

化

④

市民一人ひと り に最適化さ れた情報

やサービスを提供するポータ ルサイ

ト 「 スマート こ う べ」 の運営

会員登録・ ログイ ン機能の廃止によ

る保守・ 運用費の削減
△17,100 △8,550

18
企画調整局

行財政局
区役所改革

整

理

・

効

率

化

④
 スマート で優し い市民サービスの実

現に向けた業務改革

区役所における 手続き の利便性向上

や、 相談支援業務の充実、 外部委託

等によ る徹底し た業務効率化・ 体制

最適化を実現

- -

19 企画調整局 婦人大学
縮

小
④

女性の積極的な社会参画のための基

礎的な能力を身につける学習機会を

提供

入学者の減少に伴い、 新入生の募集

を休止
△5,358 △308

20 企画調整局 ふたば学舎（ 指定管理）

整

理

・

効

率

化

④
市民による地域活動の参加支援及び

地域活性化を担う 人材の育成支援

 指定管理事業の事務見直し による 効

率化
△8,741 △8,614

21 企画調整局
女性の就労・ キャ リ ア形

成支援

整

理

・

効

率

化

④

市内の就労・ 再就職を希望する 女性

を対象にセミ ナーやパソ コ ン教室、

キャ リ ア相談等を実施

体系的なプログラ ムの再構築による

事業の効率化
△3,400 △4,450

22 企画調整局 特設サイ ト

整

理

・

効

率

化

④
各局室区が運営する 特設サイ ト の

Web基盤を 集約

サイ ト 運営コ スト やセキュ リ ティ リ

スク の低減が見込める特設サイ ト に

ついて、 段階的に集約を実施（ R12を

目途に集約完了予定）

- -

23 文化ス ポーツ 局
生涯学習支援セン タ ー

（ 指定管理）

整

理

・

効

率

化

②
市民の生涯学習の拠点と し て施設や

講座等の学習機会を 提供
 指定管理事業の事務見直し △1,634 △11,684

24 福祉局 住宅改修資金貸付
縮

小
④

住宅改修助成事業の助成を受けた高

齢者及び障害者に対する改修資金の

貸付・ 利子の補助

令和６ 年１ 月よ り 新規受付を停止 - -

25 福祉局
高齢者・ 障害者居室等改

修資金貸付

縮

小
④

自己資金での改修が困難な高齢者及

び障害者に対する居室・ 浴室・ 便所

等の改修資金の貸付・ 利子の補助

令和６ 年１ 月よ り 新規受付を停止 - -

21

Ⅳ．令和５年度　事務事業の見直し一覧（追加公表分）
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№ 所管局 事業名

方

向

性

分

類
概要 見直し 案

効果額

事業費

（ 千円）

効果額

一般財源

（ 千円）

26 健康局 墓園管理運営

整

理

・

効

率

化

③

墓園管理事務所窓口事務(来園者・ 架

電者への案内対応,申請・ 届出の受理

など)

西神墓園(R3~ 委託)に加え、 鵯越墓

園・ 舞子墓園の管理事務所窓口業務

の民間委託開始（ R5.7~ ） による人件

費の削減

△10,800 △10,800

27 健康局 西神斎場管理運営

整

理

・

効

率

化

③

西神斎場の事務所業務(来所者・ 架電

者への案内対応,申請・ 届出の受理な

ど)

火葬業務(R3~ 委託)に加え、 事務所業

務の民間委託開始（ R5.4~ ） による人

件費の削減

△2,800 △2,800

28 こ ど も 家庭局 保育人材の確保対策
縮

小
①

民間保育事業者における保育人材の

確保・ 定着に向けた取り 組みを 支援

期間限定で拡充し ていた「 確保・ 定

着促進一時金」 や「 保育士宿舎借り

上げ支援補助金」 などの補助額・ 対

象を適正化

△136,000 △107,000

29 環境局
ク リ ーンセン タ ー計量業

務

整

理

・

効

率

化

③
ク リ ーンセンタ ーにおける搬入ごみ

量の計量業務

ICTの活用や外部委託等による体制見

直し
△25,000 △25,000

30 環境局 被服貸与

整

理

・

効

率

化

④ 環境局職員への被服の貸与 貸与期間の見直し △6,890 △6,890

31 建設局 草花栽培

整

理

・

効

率

化

④

主要駅タ ーミ ナルや観光地等に設置

さ れた花壇やフ ラ ワーベースの飾花

と 維持管理

花壇設置箇所の整理及び市民ボラ ン

ティ アや官民連携の活用等、 一般財

源負担の少ない事業手法へ移行

△6,704 △5,889

32 建設局 道路占用事務

整

理

・

効

率

化

④ 道路占用申請受付及び許可

e-KOBEを活用し た、 道路占用事務の

効率化（ 電子申請受付、 キャ ッ シュ

レス化）

- -

33 建設局 駐輪場定期券販売業務

整

理

・

効

率

化

②
駐輪場定期券の購入申請受付及び交

付

システム導入による、 定期券窓口等

の運営体制の見直し
△7,500 △7,500

34 都市局・ 建設局 道路・ 公園等の管理

整

理

・

効

率

化

④
都市局が所管する道路・ 公園等の維

持管理

建設局へ計画的に移管を進め、 一元

管理により 業務を効率化
- -

35 建築住宅局 戸建住宅省エネ改修補助
廃

止
①

既存の戸建住宅を対象に省エネ改修

等にかかる経費を補助
実績等に基づき 廃止 △20,000 △10,000

36 水道局
業務の集約化等を伴う 組

織再編

整

理

・

効

率

化

③

市役所4号館での本庁業務及び市内5

か所のセンタ ーにおける配水管等工

事関係業務

本庁業務の移転、 センタ ー業務の集

約化・ 委託化（ 5→3か所） 及び不用

と なっ た資産の活用（ 旧東部セン

タ ー）

△179,093 -

小計（ No.14～36） △566,020 △344,485

合計（ No.１ ～36） △1,397,645 △1,160,763

22
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

のびやかなくらしと環境を創る 

（１）神⼾の街の再⽣ 

●（拡）新長田南エリアの活性化《126,000千円》 

・再開発エリアと周辺との一体的なまちづくりの推進 

・駅前広場の再整備 

・空き地を活用したコミュニティの場の創出 

・新長田南の活性化に資する起業家支援（シタマチスタートアップ） 

・大正筋商店街のにぎわい創出 

 

● （新）まちなかライトアップ《237,000千円》 

・照明の量・質の改善による夜間景観のグレードアップ（フラワーロードや三宮北交差

点等） 

 

● （新）伝統的建造物等の保存・活用《922,884千円》 

・（一財）神戸シティ・プロパティ・リサーチと連携した歴史的建築物等の保存・活用

に対する所有者等への支援 

保存活用事業の実現可能性の検討費補助（補助率：2/3、補助上限：500 万円） 

耐震改修工事補助（補助率：1/2、補助上限：木造・300 万円/ 非木造・2,000 万円） 

入居者に対する賃料補助（補助期間：3 年、補助率：1/2、補助上限：７万 5,000 円

/月） 

・北野町山本通重要伝統的建造物群保存地区の活性化 

（和風の伝統的建造物（旧山口邸）の取得、旧ハンター住宅の北野町への移築の具体

化検討、風見鶏の館の耐震改修） 

 

● （拡）神戸への移住定住の推進（一部再掲） 《527,112千円》 

・“はたらく×くらす”神戸移住支援制度の拡充（こども加算の新設） 

（助成額：単身世帯…20 万円/世帯 

家族世帯…30 万円/世帯に加え、こども１人あたり 10 万円） 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

● （拡）地域コミュニティ交通の推進《134,384千円》 

・地域・地域コミュニティ交通の導入エリア拡大（10→16 地域）、補助の拡充 

（補助上限額：市街地（タクシー１台）300 万円→350 万円） 

・小規模需要地域に対応したデマンド運行支援制度の創設 

 （補助上限額：市街地 350 万円/年、田園地域 525 万円/年） 

  

●（新）民間主導による空き家・空き地活用の拡大（一部再掲） 

《26,000千円》 
・新長田エリア周辺の空き地を活用したコミュニティの場の創出 

・新長田南の活性化に資する起業家支援（シタマチスタートアップ） 

 

（２）神⼾農村・⾥⼭の再⽣ 

●（拡）神戸の里山の保全・活用《116,375千円》 

・多井畑西地区における多様な主体による放置竹林対策、民間活力による里山活動拠点

の整備 

 

● （拡）自然文化環境の保全《120,125千円》 

・茅葺民家の保全活用（上限：500万円、補助率：1/2） 

 

● （拡）六甲山・摩耶山の賑わい創出《603,000千円》 

・グリーンスローモビリティ運行等の交通社会実験 

・掬星台駐車場の拡張及び山上全体の駐車場の満空情報等の提供に向けた検討 

 

（３）持続可能な環境共⽣社会の実現 

●（拡）異常高温対策《21,499千円》 

・散水車による道路上への散水 

・三宮プラッツ・東遊園地における微細ミスト設置 

・路面太陽光発電付きクールベンチの設置 

・大規模公園におけるフラワークールスポットの設置 

・小型気象計の設置（三宮周辺）、暑熱環境のシミュレーション 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

●（拡）神戸の⾥⼭の保全・活用（再掲）《116,375千円》 

・多井畑西地区における多様な主体による放置竹林対策、民間活力による里山活動拠点

の整備 

 

 

⼒強い神⼾経済を創る 

（１）ポストコロナを見据えた経済活性化 

● 新たな産業団地の供給《535,000 千円》 

・新たな産業団地（西神戸ゴルフ場）の調査・設計 

・持続可能な産業団地の実現に向けた調査 

 

（２）観光誘客の推進 

●（新）神戸の観光を支える公共交通の強化《92,500千円》 

・新神戸駅〜布引ロープウェイ導線強化（布引ロープウェイ山麓駅の視認性向上、案

内強化） 

・ポートループの利用環境整備 

・BRT・LRTの導入検討 

 

●（新）MaaSの構築《10,000千円》 

・鉄道やバス等の公共交通と目的となる施設等との連携により利便性・回遊性を高め

るMaaSの構築 

 

●（拡）ナイトタイムエコノミーの推進 

《376,300千円（うち４年度２月補正20,000千円》 
・夜間景観の魅力向上（ライトアップ照明整備、民間事業者等への支援） 

 

●（拡）六甲山・摩耶山の賑わい創出（再掲）《603,000千円》 

・グリーンスローモビリティ運行等の交通社会実験 

・掬星台駐車場の拡張及び山上全体の駐車場の満空情報等の提供に向けた検討 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

（３）革新的な起業・創業支援 

●スタートアップ支援（一部再掲）《134,000千円》 

・新長田南の活性化に資する起業家支援（シタマチスタートアップ） 

 

 

未来に輝く神⼾の街を創る 

（１）神⼾空港の国際化への対応 

●（新）交通アクセスの強化《1,142,000千円》 
・朝ラッシュ時におけるポートライナーの混雑緩和に向けたバスによる輸送力補完 

・南北軸のアクセス強化検討 

・新交通三宮駅のホーム拡張（R5年度設計、R6年度工事着手、R9年度供用開始予定） 

 

●（拡）観光需要・ビジネス需要の創出（一部再掲） 

《1,998,933千円（うち４年度２月補正330,000千円）》 
・夜間景観の魅力向上（ライトアップ照明整備、民間事業者等への支援） 

 

（２）都心三宮・ウォーターフロントの再整備 

●新たなバスターミナルの整備《3,042,970千円》 

・雲井通５丁目地区（Ⅰ期）再開発事業への支援（R5年度新築工事着手） 

・雲井通６丁目地区（Ⅱ期）の事業化に向けた検討 

 

●（拡）三宮クロススクエア(第１段階)の実現に向けた事業の推進 

《417,000千円》 
・三宮北交差点、春日野交差点、市道梅香浜辺通脇浜線の改良工事 

・三宮クロススクエア（第１段階）の設計 

 

●（拡） JR新駅ビル建設に伴う周辺の再整備《175,700千円》 

・JR新駅ビル工事に伴う駅前周辺関連工事 

【参考】JR新駅ビル工事着手（R11年度完成予定） 

11



令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

●（拡）三宮駅周辺歩行者デッキの整備《678,000千円》 

・新バスターミナル周辺デッキの整備（R5年度工事着手） 

・JR新駅ビル周辺デッキの整備（R5年度設計） 

 

●（拡）三宮の地下空間の再整備《1,719,307千円》 

・さんちかの再整備（R6年度工事完了予定） 

・地下鉄三宮駅東コンコースのリニューアル（R6年度中完了予定） 

 

●（拡）都心・三宮のにぎわい創出《93,000千円》 

・エリアマネジメントの推進 

・葺合南37号線（神戸阪急本館南側道路）のにぎわい創出 

 

●（拡）三宮駅周辺の再整備検討《38,700千円》 

・サンセンタープラザ等の再整備検討支援 

 

●（拡）都心～ウォーターフロントの回遊性向上（一部再掲） 

《238,500千円》 
・税関線（本庁舎２号館周辺）の再整備（R5年度設計） 

 

●元町エリアの交通円滑化《30,000千円》 

・観光バス乗降場の試験運用 

・JR元町駅周辺の公共空間のあり方検討 

 

●本庁舎２号館の再整備《1,375,828千円》 

・新施設整備に向けた設計業務にかかる協議・調整及びモニタリング 

（R4年度～設計、R6年度～工事、R10年度完成予定） 

・連絡ロビー・エネルギー施設の建設工事（R6年度完成予定） 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

●（拡）新たな公共交通システムの導入（再掲）《62,500千円》 

・ポートループの利用環境整備 

・BRT・LRTの導入検討 

 

●（拡）ウォーターフロントのにぎわいづくり（一部再掲） 

《1,961,300千円（うち４年度２月補正310,000千円）》 

・夜間景観の魅力向上（ライトアップ照明整備、民間事業者等への支援） 

 

（３）駅周辺のリノベーション 

●（拡）都心・三宮の再整備（一部再掲）《13,461,305千円》 

・新たなバスターミナルの整備 

・三宮クロススクエア（第１段階）の実現に向けた事業の推進 

・三宮駅周辺歩行者デッキの整備 

・三宮の地下空間の再整備 

・本庁舎２号館の再整備等 

●（拡）新神戸駅《56,000千円》 

・駅前広場の再整備検討 

 

●（拡）名谷駅（一部再掲）《795,036千円》 

・駅前広場の利活用 

 

●西神中央駅（一部再掲）《451,751千円》 

・パークアベニューリニューアル（R5年度工事） 

・プレンティ広場・パークアベニューの利活用 

 

●垂水駅（一部再掲）《1,592,591千円》 

・民間市街地再開発事業への支援（R5～7年度工事予定） 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

●谷上駅《15,000千円》 

・駅前広場の再整備案（谷上橋の拡張含む）及び土地利用転換の検討 

 

●鈴蘭台駅（一部再掲）《1,912,100千円》 

・鈴蘭台駅北地区土地区画整理事業の実施 

（R4年度～用地買収・仮換地指定・道路等整備、R8年度末事業完了予定） 

 

●（拡）新長田駅（一部再掲）《2,637,736千円》 

・駅前広場の再整備（R5年度設計） 

 

●（拡）神鉄沿線《34,000千円》 

・有馬温泉・有馬口駅の再整備支援（R5年度設計、R6~7年度工事） 

・西鈴蘭台駅の駅周辺再整備の検討 

・唐櫃台駅の駅周辺再整備の検討 

・山の街駅の駅周辺再整備の検討（R5年度測量・調査） 

 

●（新）霞ヶ丘駅《1,300千円》 

・駅舎・広場の再整備プランの作成支援 

 

（４）ポートアイランド・六甲アイランドの再整備 

●（拡）ポートアイランド・リボーンプロジェクトの推進（一部再掲）     

          《1,862,200千円》 
・主要街路における街路樹の再整備 

・ポートピア大通りのライトアップ 

 

●六甲アイランドの活性化《503,407千円》 

・マリンパークの再整備（海釣り広場・親水空間等） 

・リバーモール周辺公共施設のライトアップ 
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令和５年度主要施策（都市局関連事業抜粋） 

（５）陸海空の広域交通結節機能の強化 

●ポートアイランド・神戸空港へのアクセス向上（再掲） 

《954,000千円》 
・朝ラッシュ時におけるポートライナーの混雑緩和に向けたバスによる輸送力補完 

・南北軸のアクセス強化検討 

・新交通三宮駅のホーム拡張（R5年度設計、R6年度工事着手、R9年度供用開始予定） 
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部長(未来都市担当)

未来都市推進課

課長(未来都市推進担当)

係長(４)

課長(鉄道担当)

係長(交通企画担当)

交通政策課 交通政策課

鉄道担当課長

交通企画担当係長

まち再生推進課 まち再生推進課

まち再生推進担当課長

担当係長(３) 係長(４)

地域整備推進課 地域整備推進課

地域整備係

区画整理担当係長

活性化担当係長

係長(３)

用地活用推進課 用地活用推進課

補償担当係長(２) 係長(補償担当)

工務課 工務課

整備担当課長

事業推進係

担当係長 係長(２)

企業誘致課 企業誘致課

担当係長(３) 係長(２)

新都市工務課 新都市工務課

公園担当課長

担当係長(４) 係長(５)

現　行 改　正　案
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