
神戸市女性リーダー
育成研修

10/4 火
ダイバーシティ経営で組織力を高める
第 1回

欠席時には録画視聴ができます。
第 � 回・第 � 回 はロールモデルとの交流を含むため、
対面で実施します。

株式会社 ワーク・ライフバランス
代表取締役 小 室 淑 恵 氏

合同会社WLBC関西
代表社員 瀧 井 智 美

ファシリテーション※基調講演はどなたでもご参加いただけます。
※申込者の企業の方もぜひ広くご参加ください。

13：30-16：3011/15 火

ビジネス・ブレークスルー大学 経営学部教授
株式会社hint　代表  斉藤 徹 氏

オンライン受講
第 3 回

組織を幸せと成長に導く
経営戦略と事業立案

オンライン受講

赤松税務会計事務所　代表  赤松 由里子 氏

13：30-16：301/ 17 火
第 5 回

必ず押さえておきたい財務諸表分析

主催　神戸市

令 和４年度 神戸市 委 託事 業　こうべ女 性 活 躍プロジェクト

あすてっぷKOBE
神戸市男女共同 参画センター
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兵庫県神戸市中央区橘通�丁目�-�

13：30-16：3010/25 火
対面受 講

第 2 回

株式会社 パソナライフケア
執行役員 人財開発部長  白井和子 氏

役員としてのリーダーシップ
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13：30-16：3012/6 火

マーケティングコンサルタント　大坂 祐希枝 氏

マーケティングの
新潮流カスタマーサクセス

オンライン受講
第 4 回

ファシリテーション 　合同会社WLBC関西 代表社員 瀧井 智美ファシリテーション 　合同会社WLBC関西 代表社員 瀧井 智美

13：30-16：302/7 火

ネスレ日本株式会社　執行役員　嘉納 未來 氏

ロールモデル講演会

対面受 講
第 6 回

基調講演
オンライン開催

対面
会 場

無料

N

女性が企業の意思決定に関わることは、多様な価値観が企業の経営に反映されるとともに、
多様な価値観を受容する組織ではイノベーションが促進され、企業競争力や社会的評価が向上
し、企業価値の向上にもつながるとされています。

本プログラムは、多様な分野の実務家による実践的な講義や受講者交流を通じて、経営幹部
に必要な知識の習得や心構えを形成するとともに、 企業横断的なネットワークを構築します。
受講者が研修を通じて自身の可能性を広げ、一歩踏み出していただけるようサポートします。 



株式会社 ワーク・ライフバランス　　代表取 締役 小 室 淑 恵 氏

10/4 火 基調講演 13：30-16：30 オンライン開催

ダイバーシティ経営で組織力を高める

「女性リーダー育成研修」のキックオフイベントとして、なぜ今、女性役員、女性リーダーが必要
なのかをお伝えします。
女性をはじめとした多様な社員の能力を最大限に引き出し、その活躍を支えるダイバーシティ
経営を実現することは企業の成長にとって必須です。これからの企業経営の重要なキーワード

「社員満足度」、「自己研鑽」、「企業内出生率」について、先進企業事例やデータを紹介します。
ダイバーシティ経営とは何か、ボードメンバーが多様であることで生み出されるものについて、
経営視点から学びます。 

�� � � 社 以 上に及ぶ経営コンサルティング実績。長時間労働 体質の企業を生 産性の高い組 織に改革する手腕に
定評があり、多様な人が活躍する組 織づくりに取り組んでいる。
株 式会社オンワードホールディングス社 外取 締 役、文部 科 学省「中央 教育審議 会」委員、経 済産 業省「産 業 構
造審議 会」委員等、多くの企業や国の委員も歴任。

第 1回

神戸市女性リーダー育成研修 ����

13：30-16：30

対 面 受 講

10/25 火 役員としてのリーダーシップ第 2 回

株式会社 パソナライフケア
執行役員 人財開発部長  白井和子  氏

ビジネス・ブレークスルー大学 経営学部 教授
株式会社hint　代表  斉藤 徹 氏

役員としてのリーダーシップとは、企業のビジョンや方向性を定め、目標に向かって組織を統率する
ことが必要であり、マネージャーとは役割が異なります。
様々なリーダーシップスタイルを踏まえ、それぞれに必要なスキルと、組織の中で自分らしいリー
ダーシップを発揮するために必要なことを学びます。

13：30-16：30

オンライン受講

11/15 火 組織を幸せと成長に導く
　　　　　　　経営戦略と事業立案

第 3 回

企業を成長・存続させるためには、企業が進むべき方向性を示す必要があります。その方向性を
示す方針こそが「経営戦略」です。
実践的で科学的な手法と時代にマッチした経営メソッドで、幸せ視点の成長に導く経営戦略の実例
を学び、役員として必要な経営戦略、具体的な事業戦略立案についての知識を身につけます。

13：30-16：30

オンライン受講

12/6 火 マーケティングの新潮流カスタマーサクセス
　　　　　　　　～ 私のRoad to Board ～

第 4 回

マーケティングコンサルタント
大坂 祐希枝 氏

13：30-16：30

オンライン受講

1/ 17 火 必ず押さえておきたい財務諸表分析第 5 回

赤松税務会計事務所
代表  赤松 由里子 氏

※プログラムOG、女性産業人ネット
    ワークからのご参加を受け付けます

13：30-16：30

対 面 受 講

2/7 火 ロールモデル講演会第 6 回

ネスレ日本株式会社   執行役員  嘉納 未來 氏

ファシリテーション 合同会社WLBC関西　代表社員  瀧井智美

� � � � 年 ネスレ日 本 入 社 。� � � � 年スイス本 社 の 消 費 者 対 応 部 門 においてプロ ジェクトに参 加 。
帰 国 後 、� � � � 年 お 客 様 相 談 室 長 、� � � � 年メディアリレーションズ室 長 、� � � � 年 � 月 エクス
ターナルリレーションズ部 長 。
� � � � 年 � 月より現 職 。社 内 外 の 広 報 を統 括し、社 員 、メディア、行 政 、有 識 者 、N P O 、地 域コミュ
ニティをはじめとする社 内 外 のステークホルダーとの 関 係 構 築 に取り組んでいる。 

講 演 内 容

内 容

内 容

株式会社パソナに入社後、人事部門、求職者支援部門に従事。 ���� 年パソナの執行役員に抜擢され、全国の横ぐ
し組織を総括。 ���� 年から介護や福祉分野に特化したグループ会社に着任、営業責任者として高齢化社会の課題
解決に取り組む。 � 度の産育休取得経験有。
大阪商工会議所の顕彰事業「大阪サクヤヒメ表彰」第 � 回活躍賞受賞

有料放送 WOWOW の加 入 者 が４年 連 続で減 少した時 期にマーケティング部 門の責 任 者に着き、
カスタマーサクセスの手法で、以降 �� 年連続の加入者増を達成しました。
ユーザーや優良顧客を逃さないために企業が持つべきカスタマーサクセスの視点や「顧客を羅針
盤とするマーケティング」、企業内にその仕組みを根付かせた手法を学びます。 

マーケティングコンサルタント。一般社団法人カスタマーサクセス推進協会代表理事。放送業界出身。
有料放送の WOWOW 在職時にマーケティング部門を任され、顧客数を V 字回復させ WOWOW グループ初の
女性取締役に。���� 年に WOWOW を退職。明光ネットワークジャパン取締役を経て、現在は上場会社の社外
取締役を務め、企業のコンサルティング、講演などの要望にも応えている。

会 社の収 益 性や成長 性を向 上させる手 法として、多くの 企 業に 利 用されている財 務 諸 表 分析。
役 員として知っておきたい財 務 諸 表の基 本 的な見 方（貸借 対照表・損 益 構 造、営業キャッシュ・
フロー構 造等）を具体 的に学びます。
また、必ず覚えておきたい重 要な財 務 指 標とは何か、財 務 諸 表 数値 分析 から見えるものとはを
知り、具体 的に自社の経営にどう活かしていくかを学びます。

株式会社リクルート入社、経理、新規創刊求人情報誌の立ち上げに携わる。出産・育児中に税理士資格を取得し、
会計事務所勤務を経て ���� 年 赤松税務会計事務所を創設。���� 年 社会保険労務士を併設。
現在は、税務・労務の専門家として地域企業の経営課題解決に取り組んでいる。

���� 年にスタートしたオンラインスクール「hint ゼミ」は、「経営クラス」「リーダークラス」など、最先端の知見が詰
まった内容とコミュニティの活性化が注目を集め、経営層の参加者も数多く、卒業生は ��� 名を超える。
最新のビジネス書「だから僕たちは組織を変えていける」は６万部を超える大ヒット。実践的で科学的な経営メソッド
が大手企業から中小企業まで多くの経営者の支持を集め、講演の依頼が殺到中。

研修参加者同士が対面で交流いただける時間を予定しております

研修参加者同士が対面で交流いただける時間を予定しております

内 容

内 容

参加を希望される方の
申し込みはこちら

第 � 回 の み 一 般 聴 講 を
受け付けます（先着順）。

研修全体への申し込みは最終ページをご確認
ください

https://kobecity-event.jp/reservations/calendar?id=���

https://kobecity-event.jp/reservations/add?event_id=490&usage_timestamp_from=2022%2F10%2F04+13%3A30


令和４年度 神戸市女性リーダー育成研修は合同会社WLBC関西が受託、企画運営しております。

対 象 ・現在管理職で、経営幹部に求められる働き方、スキルを学んでみたい方
・現在管理職で、将来経営幹部等として活躍することを望む方
・経営幹部等になって間もない方

神戸市内在住・在勤の女性のうち、以下のいずれかに該当する女性

WEB をご利用いただける方
※対象者は、原則として職務経験 �� 年以上の方で、全日程参加可能な方とさせていただきます。

募 集
定員 30 名

申込み多数の場合は、
選考を行います。 受講料 無料

申込
締 切 8 月 31日

問い合わせ先 神戸市男女共同参画センター　神戸市男女共同参画センター　TEL   078-361-6977TEL

連 続 研 修の効果を高めるためのサポート
SNSコミュニケーションサポート体制

合同会社WLBC関西
代表社員   瀧井 智美

研 修 期 間 中、Fa ce b o o kのメッセンジャーグループを作 成
し、参加者同士の交流を促進いたします。
また、専属サポートスタッフが受講時の不安解消、受講生同
士のネットワーク構築、学びの質の向上のためにサポート
させていただきます。

ワークショップ担当 ファシリテーター

Support 

申込
方法

申込フォームからお申込みください。
https://kobecity-event.jp/reservations/
add?event_id=���&usage_ti mestamp_from=����%�F��%�F��+��%�A��

水

お 申 込 み

https://kobecity-event.jp/reservations/add?event_id=501&usage_timestamp_from=2022%2F10%2F04+13%3A30

