
常勤 非常勤 常勤 非常勤 有期 無期

-         -         -         -         -         

-         1         -         -         -         

1         -         -         -         -         

2         4         -         1         2         5         

3         5         -         1         2         5         

0 0 0

16                    

11,621 11,537 84

所管局

自主事業

自主事業

424 1,184 ▲ 760

1,289 1,339

経常損益

▲ 50

751 891 ▲ 140

財務状況（単位︓百万円）

期末現金預金残高

令和４年度 令和３年度 差引

125 143 ▲ 18

83 125 ▲ 42税引後当期純利益

販売費及び一般管理費

流動資産

流動負債

長期借入金（固定負債）

代表者 代表取締役会長 岡田 宏二、代表取締役社長 村田 豊喜

1                      

1                      

14                    

合 計

-                       団体固有職員

神戸市派遣職員

神戸市ＯＢ職員

合  計

取締役 監査役 職員役職員数
（令和５年７月時点）

その他

団体の設立目的・沿革
 ４電鉄（阪神、阪急、山陽、神鉄）のターミナル駅を結び、相互直通運転を
することによって、市内の交通の不便を解消すること等を目的とし、株式会社
（第３セクター）方式で設立、昭和43年4月に神戸高速線の営業を開始した。

団体の主な事業内容

令和６年度 経営改革プラン 

団体名 神戸高速鉄道株式会社

設立年月日 昭和33年10月2日

自主事業

事業名

第三種鉄道事業（神戸高速線）

駅賃貸業

付帯事業



■中長期的なミッション（神戸市行財政改革方針２０２５期間中のミッション）

■短期的なミッション（令和６年度のミッション）

■経営指標（令和４年度）

※ 第三種鉄道事業においては「中小企業実態基本調査」による業種別平均値が存在しない。

ミッション① 神戸高速地下街（メトロこうべ）の賑わいの創出

ミッション① 鉄道の安全確保

ミッション② 健全な経営の維持

ミッション③ 鉄道利用者（市民）の利便性・快適性の向上

令和３年度 令和４年度 前年度比増減

職員
一人

あたり
純利益

純利益/職員数
職員１名あたりが、ど
の程度の利益を上げて
いるか。(百万円）

17.788 11.922 ▲5.9ポイント

経常費用
人件費比率

人件費/経常費用×100％
経常費用に占める人件
費の割合がどの程度あ
るか。

3.52% 3.71% 0.2ポイント

総資本
経常利益率

経常利益/総資本×100％
経常的な収益性はどの
程度見込まれるか。

0.71% 0.65% ▲0.1ポイント

流動資産
回転率

売上高/流動資産×100％
流動的な資金が効率的
に運用されているか。

176.32% 202.56% 26.2ポイント

流動比率 流動資産/流動負債×100％
短期的な資金をどの程
度確保できているか。

75.31% 177.13% 101.8ポイント

自己資本
比率

自己資本/総資本×100％
団体固有の資本がどの
程度あるか。

5.97% 6.69% 0.7ポイント

自己資本当
期純利益率
（ＲＯＥ）

当期純利益/純資産×100％
資本を効率的に運用し
ているかか。

10.44% 6.54% ▲3.9ポイント

純資産
増加率

（当期純資産-前期純資産）
/当期純資産×100％

純資産が持続的に増加
しているか。

10.44% 6.54% ▲3.9ポイント

経営指標

財
政
安
定
性

持
続
性

人
的
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

財
政
的
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス



■ミッション工程表

■ミッションを踏まえた団体目標

      写真展等を開催。

イ）子育て世帯により親しんでもらうため、三宮・兵庫図書館と連携して絵本読み聞かせの行事を実施。 

ウ）神戸駅やハーバーランド方面からの人流を促すため、ハーバーランド㈱や近隣団体と連携してイベント

      を展開。

■市支援策の活用状況（令和５年度）

ア）地元NPOのイベントに積極的に参画するほか、当社で地元高校生・大学生等の出演する音楽ライブや

目
標
及
び
実
現
方
法

①第二種鉄道事業者（阪神・阪急・神鉄）と連携して、安全の確保に努める。

②神戸高速線に係る有利子負債を着実に返済する。

③鉄道事業者（阪神・山陽・神鉄）と連携して、施設等の維持管理を適切に行う。

④中間通路の中央広場（metro＋）や憩いの場において、以下を中心に各種イベントを実施。

団体目標

①有責鉄道運転事故0件の継続
②神戸高速線の有利子負債残高84億円（令和7年度末）
③補助事業で取得した駅施設等の適切な保有
④神戸高速地下街における賑わいづくり

※その他︓メトロこうべだけでなく地域の活性化のため空床のリーシングを進めテナント稼働率を上げる。

外郭団体共通内部通報窓口

専門家紹介制度 経営診断

経営懇談会 外郭団体職員向け研修

企業統治状況調査

民間代替性調査

中長期的ミッション

① 鉄道の安全確保

② 健全な経営の維持

③ 鉄道利用者（市民）の利便性・
快適性の向上

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

短期的ミッション

令和７年度〜

神戸高速地下街（メトロこう
べ）の賑わいの創出

ミッション名

ミッション名 令和６年度

①

安全確保（継続）

健全経営（継続）

駅施設の適切な保有（継続）

市と連携しながら、中間通路の中央広場（metro＋）や憩いの場において市民交流のイベントを定期的に展開

上記の他、音楽ライブコンサート、写真展示、絵本の読み聞かせ等の各種イベントを年間を通じて実施していく予定

☆新開地音楽祭会場 ☆新開地夏まつり会 ☆新開地冬まつり会場


